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חברת©   . כל הזכויות שמורות למ

צל�, לשכפל, אי� להעתיק � נייר עמדה זה או , לתרג�, ל חס� במאגר מידע או להפי לא
טעי� ממ צעיק צורה ובשו� אמ טרוני, נו בשו�  טי או מכני, אלק ללא אישור בכתב , אופ
חברת � ביקורת או סקירה, מהמ צור ט של מבואות מהכתוב ל טו צי ט    .למע

  

צוב כריכה   ידולינסק� טלי ניב: איור ועי
טת תל אביב 20 אפריל, הודפס בבית הדפוס של אוניברסי 0 6.  
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חתי באהבה, מוקדש למשפ
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  תודות
חקר לתואר ש חומי נייר עמדה זה מבוסס על עבודת מ ט רב ת טור לישי בתכנית לדוק

�"ס לממשל ולמדיניות ע"בביה טו טת תל , ש הרולד הר חברה באוניברסי טה למדעי ה בפקול
חיית פרופ, אביב חק ב�.) במיל(אלו% ' בהנ צ   . משה ליסק' ישראל ופרופ� י

צוני להודות לכל המרואייני� אשר הקדישו חשבת� והסכימו ,  מזמנ�בר צ� וממ ממר
צאות לפניכ�. ולמ�עמצוהר לגלות לי    .   מניסיונ� למדתי המו� והתו

חדת לפרופ חק ב�' תודה מיו צ אשר בתבונת� מסייעי� לי , משה ליסק' ישראל ולפרופ�י
ט טור   .במסלול לימודי הדוק

�, לסיו� � כל הדר חברי שהעירו והאירו לאור חתי ול   .תודה לבני משפ
  
  
  

  דפנה שקד
  תל אביב

20ו "תשס 0 6  
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ה י ש ב רא ר  ע"דב יות  נ י מד ל ל ו ש מ מ ל �"ס  טו ר ה לד  רו ה   ש 
  

צבא בכירי� ציני  טל של ק חוז לא מבו ציגה א אשר , הסתכלות מהירה על המשק הישראלי מ
חומי� השוני� ח בת חלק בתפקידי מפת טלי�  טיקה, נו �, ביניה� בפולי חינו , בתעשייה, ב

ציבוריי� ימו שני� רבות תהליכי� אלו התקי. ממשלתיי�� ברשויות מקומיות ובגופי� 
צה � , ל סיפק מנהלי� איכותיי�"היות ו חות מכ צעירי�� מנוסי� ולא פ  .  

חד ע� זאת צה, י טומני� , ל לפנסיה"תהליכי� שוני� וביניה� העלאת גיל הפרישה מ
חית  צונה בכירה בקריירה אזר חוב� השלכות רבות משמעות לסיכויי ההשתלבות של ק ב

  . בישראל
חי מאת דפנה ציני� בכירי� ,  שקדנייר העמדה הנוכ � ההשתלבות של ק ציג את תהלי מ

חרו� חית בישראל בעשור הא ט. בקריירה האזר טי� ברמת הפר ח היב קרי , נייר העמדה מנת
צי� חברתיי� , הק טי�    .   כלכליי� עכשוויי�–ומשלב אות� בהיב

צעת דפנה בבית הספר לממשל ולמדיניות ט שמב טור חקר לדוק חלק ממ , נייר עמדה זה הינו 
חק ב� ישאל ופרופ' חיית� של פרופבהנ צ חק ב� ' בית הספר מודה לפרופ. משה ליסק' י צ י

צאה לפועל של נייר עמדה זה   . ישראל על סיועו בהו
  
  

  יוסי שיי�' פרופ
  ס לממשל ולמדיניות"ראש ביה

חברה טה למדעי ה   הפקול
טת תל אביב   אוניברסי
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ע מד ל יב  ל אב נת ת סד ש  רא ר  �, דב חו ט י ה וב י ג לו נו כ   ט
  

� שני� רבותל "צה � היווה במש �ה הישראלית חברל כור היתו  סמל ,במובני� רבי�, והפ
  ."ישראליות"ל

צהבמסגרת זו היווה ח מנהיגי� ומנהלי�"  חממה לפיתו חרור� לעתודה הפכואשר , ל   ע� ש
חיי� השוני��ניהולית טורי� האזר   .  מנהיגותית בסק
ציני� חיותשהשתלבו, הק חרור� במערכות האזר ט ,  ע� ש חו צבא מקשרהפכו ל  בי� ה

חית חברה האזר צועי וניסיו� ניהולי ותרמו לסינרגיה ביניה�,ל חי� של ידע מק כמו ,  במונ
חי� של היכרויות ושותפויות רבות שני�   .  ג� במונ

חודי חיות,  הזאתתהתופעה היי צונה בכירה במסגרות האזר צאה, של השתלבות ק  את מ
ט ביותר בישראל טוייה באופ� בול צבאי, בי � ה חסית מהמער צעיר י   .הודות לגיל פרישה 

חי ט של דפנה שקד, נייר העבודה הנוכ טור חקר לדוק � התה, המבוסס על מ צא מתו ליכי� יו
חדי� את ישראל צבא בדרגות אלמתאר את השתלבות� של קו ,המבניי� המיי מ "ציני 

חית טי� , ומעלה בסביבה האזר טי� של הו� אנושי ולהיב חדת להיב � מת� תשומת לב מיו תו
חברתיות חי, כל זאת. של רשתות  � ב חברתיי�תו חווה נה עדכנית של תהליכי�   אות� 

חברה הישראלית   . כיו�ה
  

חק ב� ישראל' פרופ צ   י
חו� ט   ראש התכנית ללימודי בי

חו� ט טכנולוגיה ובי   ראש סדנת תל אביב למדע 
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� י נ י י נ ע  � כ ו   ת

  
עמ                                                                                    מבוא                        '1 1  

ל רא ש י ה ב ד עבו ה ק  שו ת ב לבו ת ש ה ל ס  י ס כב י  ש נו � א הו י ו ת ר חב  � 1' עמ           הו 4 

� י י ת ר חב  � י כ י ל ה ה �ת ר י כ הב ה  נ צו ק ה ת  לבו ת ש ה ל  ע  � ת ע פ ש ה � ו י י ל כ ל   כ
ת י ח ר ז הא ה  ר חב עמ                                                                                     ב    '2 6  

ר  ק ח המ ת  ט י עמ ש                                                                                            '36  
י צא ר                                                                                        ממ ק ח המ עמ     '38  
� כו י עמ                                                                                                       ס   '5 9  

ה י פ ר ג יו ל יב עמב                                                                                                '67  
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א ו ב   מ
טויי� ל"צה חד הבי חד מסימני ההיכר גור�, "ישראליות"ל נתפס כא חברה וא חד ב  מא

טי� של מדינת ישראל חד ע� זאת. הבול חרונה לשינויי� ניכרי� , י אנו עדי� בעת הא
חברה הישראלית  ט(ב טד 19, איזנש 9 טוי בי� השאר במרק� ). 6 שינויי� אלו באי� לידי בי
צה חסי� שבי�  ח "הי חברה הישראלית בכללותה וה� זוכי� להתעניינות גוברת בשי ל וה

טיהפול ��י טגי באר טר   .  אס
חלק משינויי� בעול� כולו חוללי� בישראל ה�  חמה הקרה: השינויי� המת , סו% המל

טותה של ברה ט ציה תרבותית, מ"התמו צרות כלכלת על עולמית ומגמות של גלובליז , היוו
חנות בי� עמי�  צו� ההב צמ טוריאליי� ול טרי חשיבות� של גבולות  חתה ב המביאות להפ

חות. ומדינות ציאות רבת פני�העול�  ג� א� ניסיו� זה , זהויות וסגנונות, ר לעבר תפיסת מ
ציאות חת על המ טת תפיסת עול� א   . כולל מאבק מתמיד להשל

חלק מהעול� כולו, מדינת ישראל צבא , כ חודשת של מיקו� ה חינה מ חווה תהליכי� של ב
חברה חמת יו� כיפור. ב חלו כבר בשלהי מל חמת לב, תהליכי� אלו ה צמו במל נו� והתע
ח שתבעה חמת ברירה' את המונ ; מל '� שהראו את , אינתיפאדה הראשונה והשנייהב, בהמש

צה טור"הקשיי� של  ח שי � הראשונהבו; ל לתפקד ככ חמת המפר חד , מל חישה כי מ שהמ
חה בעתידה ג� מבלי שתפעיל  טו � היא יכולה להיות ב צבאה ומאיד ישראל פגיעה על א% 

צבאה צב. את  חסי  חברה ועל מקומו כל אלו משפיעי� על י צהא  חברה "ההגמוני של  ל ב
  .הישראלית

צה חשי "מקומו של  טוי מו חרונות עוד יותר ומקבל בי ח� בשני� הא חי נב ל במרק� האזר
צבא חס לפורשי ה חד בי צבא. במיו , ובעיקר אלו בעלי הדרגות הבכירות, חלק מפורשי ה

ח בעלי השפעה רבה במגזרי� השוני� טיקהכ, ממלאי� שורה של תפקידי מפת , מו בפולי
�, בעסקי� חינו ציבוריי�, ב   . ממשלתיי�� ברשויות מקומיות ובגופי� 
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ציבוריות, יתרה מזאת חברה הישראלית כדמויות  ציני� הבכירי� נתפסי� ב חלק� . הק
צבאי  חרור� מהשירות ה צבאית וש � כהונת� ה מופיעי� במדיה התקשורתית עוד במהל

צויי� בכלי התקשורת   . מ
צה � הפרישה מ טיבית"ופיינת כאהמ, שונה מהפרישה בגיל מבוגרב, ל"תהלי " פרישה נורמ

חיי העבודה בעיקר בשל (ברוב המקרי� , הפורש מעוניי�". מעבר קריירות"דומה יותר ל, מ
חסית צעיר י � ל, )גילו ה חיבמ" הקריירה שניי"להמשי חינת תופעת הקריירה  .גזר האזר ב

חשובה בכל עת ציני� בכירי�  חד לאור אול� הי, השנייה של ק טית במיו א נעשית לרלוונ
צבא � של העלאת גיל הפרישה מה חס . תהלי � זה יכול להעלות סימני שאלה בי תהלי

צירת קריירה שניי צי� לי צידה והיא אינה בהתנדבות,  משמעותיתהלמאמ צד , ששכר ב ה� ב
חיי� חיי� האזר חררי� ב ציני� המשו טות את הק ט וה� בקרב הסביבות שקול   . הקול

ציני� הבכירי� נייר עמדה ז ח� את הקריירה השנייה של הק שפרשו ) מ ומעלה"אל(ה בו
חרו� חי בעשור הא צבא ופנו לקריירה שנייה במגזר האזר 19: מה 9 5�20 0 4 .  

חקר חו� את התופעה , עליה מבוסס נייר עמדה זה, עבודת המ חומית ובאה לב היא רב ת
צמ� וה� מנקודת ראות�  ציני� ע חקרת ה� מנקודת ראות� של הק של הארגוני� הנ

טי� אות� חברה הישראלית, הקול � הבנת הרקע של ה   .תו
צב ברמת  ציג את תמונת המ חי נועד לה טנייר העמדה הנוכ צגת מודל , הפר והוא מתמקד בה

צבא בכירי� במערכת התעסוקה  ציני  צאי� באשר להשתלבות� של ק טי וממ תאור
חית חס מהוא , כמו כ�. האזר חברתיי� וכלכתיי חבה לתהליכי�  ליי� בישראל בהר

חברה הישראלית צונה ב   .  והשפעת� על יכולת ההשתלבות של הק
טי� נייר העמדה חברתי– מתמקד בשני היב צעי� להשגת קריירה ,  הו� אנושי והו�  כאמ

חית צגת תפיסה. שנייה בספירה האזר חירה של שני משתני� אלו מיי לפיה כדי , הב
צי� חדש ושונה מהסביבה המוכרת לק   :עליו להפעיל שני מרכזי כובד, להשתלב בארגו� 
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חד הוא משאבי הו� אנושי .1 צועי, הא אלו ה� . הכוללי� בי� השאר השכלה וניסיו� מק
ציג  צע את העבודה בפועל ואלו ה� הנתוני� אות� הוא מ היכולות עימ� הוא מב

חיי� שלו   . בקורות ה
חברתי .2 טווה , מרכז הכובד השני הוא ההו� ה קרי אותה רשת של קשרי� אות� 

ט חייוהפר  � צה כבי� א� ,  במהל חו חייו מ חלק מ צבאי ובי� א� כ חלק משירותו ה
 .לה�

ח� את ההשפעה  חסית נייר עמדה זה יב חברתי והו� אנושי על מידת ההשתלבות הי של הו� 
צבא בכירי� ציני  חית של ק חה השפעה דומה של שני . בקריירה האזר צא מני נקודת המו

חיתמשתני� אלו על יכולת ההשתלבות בקריירה ה � . אזר ח כי קיי� תהלי המודל א% מני
ציה ט ט לעבור, מסויי� של אדפ חה את המעבר בי� , שעל הפר צל על מנת שיוכל לממש בה

חית צבאית לזו האזר   .הספירה ה
ציות לקריירה שנייה טיב ח� את המו חהמוקדי אלו ה� . נייר העמדה א% יב  לקריירה כ

חשיבות ה� בעיני  בעיניה� של קריירה שנייה וה� מי שמבקש להשתלב בשנייה ויש לה� 
  .מגייסי�ה
  

ודל  י: 1מ כלל ר  ק ח מ ודל    מ
  
  
  
  
  
  

  
י רת חב  �  הו

  
י ש נו � א  הו

  
 � גו ר לא ס  יו ג
י ח ר ז י א ק ס  ע

 � ידו ק
ה  ר י י ר ק ב
ית ח ר ז  הא

 % י ל ה ת
ה י צ ט פ ד  א
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ל א ר ש י ב ה  ד ו ב ע ה ק  ו ש ב ת  ו ב ל ת ש ה ל ס  י ס ב כ י  ש ו נ א  � ו ה ו י  ת ר ב ח  � ו    ה
צבא חד בנוגע לאנשי  חברה הישראלית במיו טת ב אשר , התופעה של מעברי קריירה בול

חסית צעיר י המדיניות של , צבאיהמבנה הפירמידלי של הארגו� ה. פורשי� לגמלאות בגיל 
צעיר ותהליכי הניעות במוסד זה � , שמירה על גיל פיקוד  ציני� מביאי� לידי כ שפרישת ק

צעיר היא  חסית  צבאיתבכירי� בגיל י ט מבני של המערכת ה צבא יודע שהקריירה . היב איש 
חיי העבודה שלו צבאית שלו אינה נמשכת עד תו�  ע� , הדבר נכו� ג� בימי� אלו. ה

צההשינויי� המ   . ל"בניי� שהובילו להעלאת גיל הפרישה מ
צמו קריירה תעסוקתית שנייה צור לע צי� לי פרק זה . תלויה במספר גורמי�, היכולת של הק

טי� ח� שני היב צי� : יב חסי של הק צירת היתרו� הי חברתי והו� אנושי ואת תרומת� לי הו� 
  .  בכירי�שהיא לרוב קריירה בתפקידי ניהול ומנהיגות, ברכישת קריירה שנייה

  
י. א רת חב  �   הו

חומי� סמוכי� ציולוגיה ובת חברתי בסו � השימוש במושג הו�  חרונות גובר והול . בשני� הא
חברתי מוגדר בספ חת ההגדרות . רות באופני� שוני�הו�  צר% א חברתי כמ חסת להו�  מתיי

ט חברתית של הפר חברי� ברשת ה צאי� בבעלות  חסי הדדיות  ,המשאבי� הנמ הנובעי� מי
ט ).Bourdieu, 1985 ( וממוסדי�מתמשכי� חז הפר חס למעמד שאו חברתי מתיי  הו� 

חברתית טי� במערכות , במערכת ה וליכולת שלו לעשות שימוש במשאבי� שיש לפר
חברתיות שלו    ).Kadushin, 2004(ה

Coleman) 19 8 ציונאלי שלו)8 חברתי במוב� הפונק חוקרי "עפ.  השתמש במושג הו�  הו� , ה
ח� חברתיחברתי הוא סוג מוב חק�,  של נגישות למשאב  ה� , המקל על פעולותיו של הש

צתית חידנית וה� ברמה הקבו � המסייע Coleman. ברמה הי חברתי תהלי  ראה בהו� ה
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טרות תכליתיות חיד לממש מ   . לי
חברתי משרת  ציות3ההו� ה חברתית :  פונק טה  חברתי(מקור לשלי ח  ותמיכה ) פיקו

חתה של עלות (חברתית  � קשרי� עקיפי� ; )חיפוש הידענגישות לידע והפ טבות דר מקור לה
)� צור חרי� ; )קבלת עזרה במידת ה צועי� של סוגי הו� א ) תרבותי וכלכלי(ושיפור הבי
)Portes, 1998 .(  
  

חברתי בהקשר של קריירה   הו� 
חד בכל הקשור לקריירה חקר במיו חברתי נ חיפוש עבודה וגיוס, הו�  חקרי� . כולל  המ

ח חד בקרב משרות בכירות ובתפקידי ניהול התמקדו בתפקיד של הו�   Brass et(ברתי במיו

al., 2004 .(  
ציאת קריירה  חברתי ומידת השפעתו על מ חנו את ההו� ה חקרי� הראשוני� שב חד המ א

חקרו של  Granovetter) 19הוא מ חברתיי� ). 73 צמת הקשרי� ה חו� את עו עבודתו באה לב
חיפוש העבודה  � חוקר . בה� השתמש האד� בתהלי חברי� באותה ה טע� כי קשרי� בי� 

טה לזרו�  חברתית נו חברי אותה מערכת  חזקי� ומידע בי�  טי� להיות  חברתית נו מערכת 
חזרה על מידע ידוע, מהר חברתית, אול�. או שמהווה  � למערכת ה חו צאי� מ , קשרי� שיו

אלו ה�  י ש חל  ה י ר ש ק חוד, )Weak Tie Theory (ה  ומשאבי� יה� גשר המספק מידע יי
צעי . �חדשי חלשי� היוו מקור מידע לגבי משרה פנויה ולכ� אמ צא כי הקשרי� ה חוקר מ ה

� המערכת על מועמד . מוביליות בקריירה חק� מתו טובה שאומר ש צא כי מילה  כמו כ� נמ
חיוב על מידת ההערכה שניתנת לאותו מועמד    ). Granovetter, 1995(לגיוס משפיעה ל

חברתי טע� כי לאנשי� בעלי הו�  חוקר  צוא עבודהה כמו .  רב יותר יש סיכוי גבוה יותר למ
צב , כ� טוס גבוה יותר ובשיפור המ ט ציאת תפקיד בעל ס חברתי מסייע במ צא כי הו�  הוא מ

טענתו. הכלכלי חברתית, ל חלשי� בי� המשתתפי� ברשת ה המתאפייני� , הקשרי� ה
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חבת מקורות המידע, באקראיות ובארעיות �כת. ה� בעלי יתרו� בכל הנוגע להר צאה מכ , ו
� זמ� ובקביעות � לאור טרת הרשתות , הקשרי� ברשתות אלה עשויי� להימש ג� א� מ

צמ� חסי� ע   . אינה הי
Burt) 19 9 חברתי כתופעה מבנית) 2 חס להו� ה חני . התיי חברתי מהווה נכס כו עבורו הו� 

חק� צאה מהזדמנויות מבניות בלתי שיוויוניות, בידי הש חברתי הוא . המתאפשר כתו הו� 
צל את יתרונו המבני לקבלת , אינדיבידואלינכס  ציונלי ינ חק� ר חשבו� הזולת וש הבא על 

ת" תבע את המושג Burt. תגמולי� מרביי� ו י נ מב ת  ו צ ר שמשמע� , )Structural Holes" (פ
צה א חבר מקבו צה ב' קשר שיש ל חבר מקבו חרי� ', ע�  חברי� א קשר שלא קיי� עבור 

צתו של א חק� זה יש יתרו� מב. 'בקבו חקני� שאינ� קשורי� זה , נילש היות והוא קשור לש
חברתית שלושה יתרונות . לזה ולכ� הוא נהנה מיתרונות הנובעי� מעמדתו העדיפה ברשת ה

צות המבניות חק� בעל הפר ציאל לקבל : מרכזיי� מתקיימי� עבור הש טנ הראשו� הוא פו
�השני הוא יכולת; ובמהירות, המגיע מאשכולות מגווני�, מיותר�מידע לא טה ,  תיוו שלי

חרי� טובי� יותר למשאבי� , ותכסוס לגבי פעולותיה� של א הנובעי� מתזמו� ומנגישות 
חברתית גדולה יותר של ) visibility(והיתרו� השלישי הוא נראות ; העשויי� לזרו� ברשת ה

חברתית � המערכת ה צמו כלפי משאבי� שוני� ונגישות להזדמנויות קריירה דר חק� ע . הש
חקני� שאינ� בקשר בינ� , ולפי תאוריה ז חובר לכמה שיותר ש ט להיות מ כדאי לו לפר

צמ� חברתי רב, יתרה מזאת. לבי� ע חקני� בעלי הו�  חברי , לש קל יותר וזול יותר לאגד את 
טיי� , הרשת לפעולה שיתופית צות מבניות מאפיי� מיזמי� פולי חסי� של פר ולכ� מבנה י

חברתיות  ט(של תנועות  20, תלמוד וברא 0 4.(  
חברתיות  חקני� מרשתות  חק� מסוי� ע� ש חד שיש לש חו כי הקשר המיו חקרי� הוכי מ

חרות חוד, א הנובע ממונופולי� על הזדמנויות ועל מידע , ימעניק לו מבנה הזדמנויות יי
)Granovetter, 1973; Lin, 2001 .( חקר של Lin) 20המ 0 ט ) 1 חברתי ברמת הפר ח� הו�  ב
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ט משתמש במש"והגדירו כ � בה הפר חברתיתדר צאי� במערכת ה � כוונה , אבי� הנמ מתו
טאליי טרומנ ציאת עבודה (�להשיג הישגי� אינס ". או כדי לשמר הישגי� קיימי�, )כמו מ

חברתי הוא משאב, Linי "עפ ח , היות והו�  � כוונה שיהיה לה� רוו אנשי� משקיעי� בו מתו
ציאת עבודה. מהשקעה זו ח ה� מ בלת הלוואה או ק, העלאה בשכר, קידו�, דוגמאות לרוו

טפלת לילד ציאת מ ת , )Lin) 1996התאוריה של . מ י י ר ו תא י שאב מ ה י י ת ר חב  Social ( ה

Resource Theory( ,טיב� של המשאבי� הקיימי� ברשתות טיעו� המרכזי . מתמקדת ב ה
צרת יתרו� חולשת� של הקשרי� שמיי אלא העובדה שקשרי� אלו מסוגלי� , הוא כי אי� זו 

צי� לאד�להוביל למישהו בעל המ חו טה . שאבי� הנ אד� שיש לו את המאפייני� או שלי
ט טרותיו של הפר חיוניי� להשגת מ חברתי, על משאבי� ש חשב בתור משאב    . נ

חר חקר א ציאת עבודה ושכר, מ חברתיות על מ ח� את ההשפעה של רשתות  צא כי , שב מ
חברתיות טובות יותר במשא ומ, מידע מוקד� המבוסס על רשתות  צאות  ת� על הוביל לתו

חלתי גבוה יותר עבור אלו שהיו בעלי הרשתות המקושרות לארגו� , תנאי� כולל שכר הת
ח�  צאו). Seidel et al., 2000(הנב חוקרי� מ טענתו של , ה Granovetter) 19בניגוד ל 73( ,

חזקי� חלשי�, שקשרי�  � הגיוס לארגו�, יותר מאשר קשרי�  חסי בתהלי , סיפקו יתרו� י
הרי שהמידע , שכאשר אד� ד� בנושאי שכר, טענת� היא. רבעיקר בשלב משתני השכ

חיוני ביותר הוא המידע הרגיש חברי� קרובי� בלבדכזה , ה א� . שמועבר ברשתות של 
Seidel et al.) 20י "עפ, נסכ� 0 ציאת עבודה , )0 חסי במ חלשי� מהווי� יתרו� י קשרי� 

חזקי� מספקי� יתרו�, )נגישות למידע רב ומגוו�(  במשא ומת� בארגו� אול� הקשרי� ה
חקרו של . נתו� צא זה קיימי� ג� במ Bian) 19תימוכי� לממ 9 . אודות שוק העבודה בסי�) 7

ציאת מקומות עבודה איכותיי� יותר חזקי� הובילו למ צא כי קשרי�  חוקר מ   . ה
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צאות ממקורות Lin � ו Burt, Granovetterאלו של, שלוש התאוריות המרכזיות  יו

טיי� שוני� חלשי� תאורי: תאור מתמקדת ) Granovetter(ית הקשרי� ה יב ט  של ב

צות המבניות , הקשרי� נהמתמקדת ) Burt(תאוריית הפר מב חקני� ב  הקשרי� בי� ש

חברתיי�  חנת את ) Lin(ותאוריית המשאבי� ה בו י נ י י פ מא צאי� ה  של האנשי� עימ� נמ
חד ע� זאת. בקשר ו� יש קו משות% לכול� והוא שההסבר המרכזי להשפעה של הה, י

חברתי על המוביליות בקריירה הוא    .  משאבי� ומימו�, נגישות רבה יותר למידעה
Seibert, Kraimer & Liden) 20 0 טית של שלוש התאוריות ) 1 ציה תאור טגר ציעו אינ ה

טענת�. שהוזכרו � שה� מתמקדות Burt � ו Granovetterהתאוריות של, ל  דומות בכ

תאוריות אלו , לכ�. דת בתוכ� של הקשרי� מתמקLinואילו זו של , במבנה של הקשרי�
חדיו � רכישת הו� , יכולות להתקיי� י טי� שוני� בתהלי היות וה� מפנות את הזרקור להיב

חברתיי� השוני� . חברתי חובו ג� את מבנה הקשרי� ה ציעי� כולל ב חוקרי� מ המודל שה
חברתיי�  טיב המשאבי� ה חברתיי� וג� את  שמגבירי� את הגישה למשאבי� 

צא המרכזי של עבודת� הוא. ימי� ברשת הקשרי�המתקי צות , הממ חלשי� ופר שקשרי� 
צאות של הו�  � היו בקשר ע� תו צאה מכ חברתיי� וכתו צאו בקשר ע� משאבי�  מבניות נמ

צו�, הכוללות קידו� בשכר, חברתי צאי� נשארו בעינ� . קידו� בקריירה ושביעות ר הממ
טה על משתני ההו� האנושי   . דמוגרפיי� ומשתני הארגו�משתני� , ג� ע� שלי

  
צבא ב ציני  חברתי בקרב ק   חברה הישראליתהו� 

ט ציני� בישראל בפר צבא בכלל וק ציני  חדת בהקשר של ק חברתי מקבל משמעות מיו . הו� 
חס ל ציניבי צבאק צועיי�,  ה טכניי� או המק המוביליות , נית� לראות כי מעבר לכישורי� ה

� של קשרי�, תראו נעשית קלה יו, האופקית שלה� מתאפשרת פורמליי� , הודות למער
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חיות, ובלתי פורמליי� � שירות� , ע� גורמי� במסגרות האזר צרו במהל קשרי� אשר נו
צבאי 19(ממ�  .ה 8 9 ;19 8 8 ;Maman & Lissak, 1996 (חקר חס במ ו למידת ההיכרות יהתיי

ציני� בכירי� היתה היכרות  צא כי לק צבאי ומ ע� ע� גורמי� מנהליי� במסגרת השירות ה
טענתו.  רשויות מינהליות30 עד 3 ציני� בכירי� , ל קיימת מגמה ברורה של השתלבות ק

חררי�  חו�משו חבי�, באותו ת צבאיעימו קיימו מגעי� ר , מכא�.  יותר בעת שירות� ה
צעי מרכזי ש צי� הבכיר מהווה אמ ציאתרשת הקשרי� של הק חיפוש ולמ חברה קריירה ל  ב

חית   .האזר
טיבה של קריירה  חיי� היישנהפרספק חיי� האזר ח קשרי� ב טפ צבא ל  מניעה אנשי 

צבאית חברתיות. חברתיי� מעבר למערכת ה � שירות� , הרשתות ה אשר ניבנו לאור
צבאי צירת שפה משותפת, ה ח הבנה הדדית ולי טיפו אשר מקלות על המגעי� , מסייעות ל

חות צבא לאזר ח מה טות ועל מעבר נ טית בעיקר זו הפול, על גווניה השוני�, בי� האלי י
ציבורית  � כה�, ליסק(וה 19, אלמגור�בתו 9 חוקר). 9 טענת ה חלו תמורות באשר לאופי , ל

טעי גבול מסויימי�. הגבולות בי� שני המגזרי� חוני, ק ט חו� הבי טי�כמו בת נהיו , פולי
חרי�, חדירי� יותר טעי� א חו� התרבותי, וק חות, כמו בת חדירי� פ חו� . נהיו  בת

טי ט לז, למשל, הפולי טוי בול טי היה גיוס� של בי ציני� בכירי� לממסד הפולי יקת� של ק
צה ציני� ע� פרישת� מ צינו�, ל"ק על , תופעה זו. לתפקידי הנהגה במפלגות, ללא תקופת 

צמתה טוי ג� כיו�, א% עליות וירידות בהיקפה ובעו טייה של מפלגות . באה לידי בי הנ
ציני� ברשימת המועמדי� לכנסתתאידיאולוגיו ציב ק צעי מלמדת ,  לה שה� רואות בה� אמ

צה טי� של  צג ומסמל את , ל"לרכישת קולות ולהסתייע לקידו� מעמד� במוני כמיי
חונה של ישראל  ט חוייבות לבי � כה�, ליסק(המ 19, אלמגור�בתו 9 9.(  

טוע� ליסק  � כה�(באותו המאמר  19, אלמגור� בתו 9 צבי המפגשכי ) 9  המרובי� בי� המגזר מ
חיי� צבאי למגזרי� האזר ט וה� ברמה המוסדיתה� ברמ, ה מובילי� לתגמולי� , ת הפר
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חית, חברתיי� שוני� חברה האזר טיס כניסה ל טוע�. ביניה� כר חוקר  כי הרשתות , ה
ציני� צות רק בקשרי� הנובעי� מתוק% תפקיד� של הק חברתיות אינ� מתמ אלא א% , ה

חברתיי� חסי�  צרי� מעגלי היכרות בלתי פורמאליי�, בהקשר של י הרשתות . היו
טותהמסו חילופי מידע ולהבנה הדדית בי� האלי יריב , לדוגמא. עפות משמשות מקור ל

)19 8 צא כי ) 0 ציני� הפורשי�57%מ חי,  מהק צאו עבודה בשוק האזר השיגו אותה , אשר מ
חברי� צעות  חברתיותקרי , באמ   . רשתות 

  
ר ו מ א ולת , כ כ י על  י  רת חב ו ה של הה עה  פ ש ו את הה ח ש לב מבק י  ח כ ו נ דה ה מ ע ר ה י י נ

שתלב י�הה י ח ר ז י� הא נ ו ג ר נת , ות בא י ח � ב ו ות3ת ר כ ז ו מ ות ה י ר ו ות .  התא ז ח ו שת א ו של
ות  מ ד והתק ות  שתלב על ה י  רת חב ו ה של הה עה  פ ש י לה ז כ ר מ ר ה סב שהה וא  וה  � ות ש מ ו  בק

וא  רה ה י י ר עבק ד י מ ר ל ות י רבה  ות  ש י ג   . נ
  
  

ודל  ט: 2מ ר פ ת ה מ ר י ב ת ר חב  � ו   ה

  

 קשרי� חלשי�

ת ו ני ב מ ת  ו צ  פר

תיי� בר בי� ח א  מש

ד פקי ת ס ל ו  גי

ה  בקרייר ו�  ד קי
ת זרחי א  ה
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י. ב ש נו � א   הו
ציני� להשתלב הו� אנושי טל בכל הקשור ליכולת של הק חשוב ובלתי מבו  הוא מרכיב 

חית חברה האזר היות והוא משפיע על סיכויי הקבלה לתפקידי� , בקריירה שנייה ב
ככל שההו� , שנית. לתפקידי� רבי� ישנ� דרישות ס%, ראשית. מכמה סיבות, מסוימי�

� עולי� סיכויי ההתמודדות של הפ, האנושי גבוה יותר צוי כ ט על תפקיד ר  ,Huselid(ר

1995; Becker, 1993 .(  
חס למנייר העמדה  השכלה וניסיו� , כישורי מנהיגות: מרכיבי� של הו� אנושימספר תיי

צועי חרור, מק   . סוג ומגוו� התפקידי� והדרגה בש
  כישורי מנהיגות. א

חרות חרר בגילאי הארבעי� המאו צי� המשת  לא הוא בעל ניסיו� ניהולי ומנהיגותי, ק
טל צע. מבו � מגוו� התפקידי� שהוא בי � לאור ציני� ונמש חיל כבר בקורס הק , הניסיו� מת

טה ח, בי� א� אלו תפקידי מ ט צא . או תפקידי ש צי� בכיר היו חלתי של ק טע� ההת זהו המ
חי חינת כישורי ניהול ומנהיגות, לשוק האזר   . מב

חה הבסיסית היא ש צונההנ צביע על נקודות דמיו� בי� הק ה הבכירה במערכת נית� לה
חית צבאית לבי� מנהלי� בכירי� במערכת האזר צונה הבכירה. ה מעבר למיומנויותיה , הק

צבאי חו� ה ציפיות בת חה כלומר , היא בעלת מיומנות מינהלית הכללתית, הספ מתמ
טכנולוגית מורכבת � כושר ארגוני. בהפעלת מערכת אנושית או  צרי יכולת , הפיקוד הבכיר מ

צירת אווירה ארגו חת י חונית מפת טי�גופי� בדומה ל, יכולת להפעיל פיקו  או ביורוקר
חומי, כמו כ�. תעשייתיי� גדולי� צונה הבכירה יש ניסיו� בת טות בתנאי אי : לק חל קבלת ה

ח אד� מגוו�, ניהול מערכות גדולות ומורכבות, וודאות כמו ג� ראיית על , ניהול כ
טגית טר   . אס

חד ע� זאת טועני� כי ה, י חוקרי� ש אלא היא מאפיינת את , מנהיגות אינה גנריתיש 
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צא המנהיג צוי, הסביבה בה נמ המנהיגות היא , כלומר. את הארגו� או הקהילה בה� הוא מ
צב חת לשנייה , תלויית מ  & Hooijberg(ולא נית� להמיר משאבי מנהיגות מסביבה א

Choi, 2001; Stogdill, 1974 .(טועני� כי ישנו הב, יתרה מזאת דל משמעותי חוקרי� אלו 
צבא פועל, בי� התרבות הארגונית טרות לשמ� ה �לבי� המערכות הארגוניות, היעדי� והמ

טרות כלכליות ואילו , למשל. עסקיות�כלכליות ארגוני� עסקיי� פועלי� כדי לקד� מ
טרות ערכיות � מ צבאי פועל מתו חובה ושירות , הארגו� ה  ,Etzioni(הכוללות נורמות של 

טענת�). 1975 חות לא ני, ל צבא ומנהיג באזר ת� להשוות את דפוסי המנהיגות בי� מנהיג ב
חיות  צבא והמערכות האזר חקני� , סביבת העבודה(בשל אות� הבדלי� בסיסיי� בי� ה ש

  ).   Van Fleet & Yukl, 1986) (כללי עבודה ועוד, עיקריי�
� צבאי, מאיד חוללי� שינויי� במבנה ובתפקיד המנהיג ה חרונה מת ני� יש המכ, בעת הא

ט מודרני צבא פוס � וגובר בי� דפוסי . אות� מעבר ל השינויי� מובילי� לדמיו� הול
חיות צבאית לאלו במערכות האזר צי� במערכת ה חו חד . המנהיגות הנ ט במיו הדבר בול

צועיי� טה� בקרב המפקדי� המק חימה המשתני� . טכנולוגיי� ובתפקידי המ צבי הל מ
חמה( צריכי� קרבה לג) אינתיפאדה לעומת מל חיי� יותר מבעבר ותפיסת מ ופי� אזר

� גובר במיומנויות ניהול , המנהיגות מקבלת מימדי� נוספי� צור  ,Gal & Cohen(לדוגמא 

2000 .(� � , בהקשר לכ חקר איכותני ארו � מ ח ומקי%נער הניב שורה של אשר , טוו
טגוריות התנהגותיות צונה הגבוהותק חיוניות לדרגות הק חקר .  המשותפות ו צאי המ ממ

חסי , תכנו�, השראה, פתרו� בעיות: י� את ההתנהגויות הבאותכולל צועי� וי דגש על בי
התנהגויות , כלומר). Van Fleet & Yukl, 1986 ;Nahavandi, 1997(עבודה מובני� 

� הובלה והנהגה חד ניהול בכיר ומאיד   . המאפיינות מ
Yukl) 19 8 צוות בארגו, טע� כי יכולת ההובלה של הארגו� כולו) 1 חת , �או של  היא א
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חת הארגו� צל חקר אודות המיומנויות הניהוליות של . היכולות המשמעותיות ביותר לה מ
חת הארגו�  צל חשיבות רבה בה צא כי לכישורי הניהול והמנהיגות יש  ההנהלה הבכירה מ

חרותי בשוק    ).Carmeli & Tishler, 2004(ובהשגת יתרו� ת
צה, כאמור חה היא שלבוגרי  הנובע , יש ניסיו� מנהיגותי עשירל בדרגות בכירות "ההנ

צי� , לכ�. מתפקידי פיקוד וניהול רבי� נייר עמדה זה יבדוק הא� יכולות המנהיגות של הק
חית שלו צי� בקריירה האזר   .יהוו מרכיב מרכזי ביכולת הגיוס והקידו� של הק

  
  השכלה . ב

חרוני� צבא הבכירי� עברה שינויי� בעשורי� הא ציני ה חרונות בשני�ו, השכלת� של ק  הא
חו� ההשכלה צונה הבכירה היא בעלת תואר  ככולהרובה. ישנה הקפדה על ת  של הק

� ממ� . ארי� מתקדמי� בעלי תורבי� מה� א%, ראשו� חקר שער 19(במ 8 על העשור , )8
19 74�19 8 צא כי , 5 8נמ ציני� הבכירי� ה� בעלי השכלה אקדמאית4% חומי מדעי ,  מהק בת

ח טי�, הנדסה, הרו טבע, משפ    . ורפואהמדעי ה
תאוריית ההו� האנושי שמה לנגד עיניה את ההשכלה והניסיו� של העובד כמקור 

חה של הארגו�  צמי טיביות של העובד ול טגיי� ). Becker, 1993(לפרודוק טר חקרי� אס מ
ח אד� חו� משאבי האנוש הדגישו את היתרו� של ניהול נכו� של כ חסי , בת ואת היתרו� הי

חרותי של משאב אנושי בעל השכלה ונ ). Huselid, 1995 ;Pfeffer, 1994(יסיו� בשוק הת

חקר� של  Carmeli & Tishler) 20מ 0 צא כי להשכלה ולניסיו� של ההנהלה יש , )4 מ
ח שוק צועי� של הארגו� ועל נת חשובה על מדד הבי   . השפעה 

טי לתפקיד  צועי רלוונ נייר העמדה יבדוק הא� ככל שההשכלה גבוהה יותר והניסיו� המק
חיהמבוקש טובי� יותר,  בשוק האזר � סיכויי ההשתלבות יהיו  הא� יש , כלומר. כ

צועי, משמעות לסוג ההשכלה ולרמתה חס לניסיו� המק � בי   . וכ
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  דרגה. ג

19(ארז ועמיתיו  9 צה) 3 חרי�, ל"טועני� שמבנהו של  צבאות א מושתת על , בדומה ל
חת. היררכיה של דרגות צל חשב למדד מרכזי למידת ה ו ולהישגיו של הקידו� בדרגה נ

צבאי � שירותו ה צי� במהל חשיבות הדרגה כגור� ריבודי מרכזי במסגרת . הק בנוס% ל
צבא צבאית, ה חי הנרכש של בוגר המערכת ה טוס האזר ט צב לס . היא מהווה ג� גור� מע

חיי� חיי� האזר חשבת בישראל למשאב הנית� להמרה ב   . הדרגה נ
טרס ועמיתיו  19(מ 8 צבאית ביש) 4 צאו כי לדרגה ה ראל יש השפעה מובהקת על הישגי� מ

Azarya & Kimmerling) 19. תעסוקתיי� ועל הכנסה 8 גורסי� כי דרגה גבוהה ) 0
ט טוס הכללי של הפר ט חידות יוקרתיות תורמי� להעלאת הס � , והשתייכות לי וכ

חברה ח ב חשבת . מתאפשרת לו גישה אל מוקדי הכ צבאית נ חר והדרגה ה להישג מא
טי טוקר חררהיא מהווה מע, מרי צי� המשו חס לכישורי הק דרגה גבוהה מעידה . י� איתות בי

צע בעל הדרגה הגבוהה, על יכולות וכישורי�   .הנילווי� לתפקיד אותו בי
חי באופ� , נייר העמדה יבדוק הא� לדרגה יש השפעה על סיכויי ההשתלבות בשוק האזר

חי קלה יותר, שככל שהדרגה גבוהה יותר � יכולת ההשתלבות בשוק האזר    . כ
  
  סוג ומגוו� תפקידי�. ד

צי� שהגיע לדרגה בכירה כיה� במספר רב של תפקידי� אלו סיפקו לו . שוני� ומגווני�, ק
צעיר ומגוו� ניסיו� רב חסית לגילו ה ח. י ט טה, מגוו� התפקידי� כולל תפקידי ש תפקידי , מ

צועיי� ברמות הגבוהות כוללי� התפקידי� בעיקר ניהול של . הדרכה ותפקידי� מק
צי�. כות גדולות ומורכבותמער כמו ג� על , אופי התפקיד משפיע על סוג הניסיו� שרכש הק

צבא, מידת הנגישות שהיתה לו ע� גורמי� מגווני� � ל חו � ומ מגוו� התפקידי� יכול . בתו
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צביע על רכישת מגוו� כישורי� והיכרות ע� עולמות תוכ� שוני� נייר העמדה יבדוק . לה
חד � מסייעי� בהשתלבות בקריירה א, הא� מגוו� התפקידי� מ ו תפקידי� מסויימי� מאיד

חית   .האזר
  

ודל  ט: 3מ ר פ ת ה מ ר י ב ש ו נ � א ו   ה
  
  
  
  
  

ת ו ג י נה מ י  ר ו ש י יד כ ק פ ת ס ל ו י  ג

  ו יד רה בק י י ר ק
ת י ח ר ז  הא

כלה  ש  ה

רגה  ד

 � ו ו מג ו וג  ס
 י יד ק פ  ת
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� י י ת ר ב ח  � י כ י ל ה ה �ת נ ו צ ק ה ת  ו ב ל ת ש ה ל  ע  � ת ע פ ש ה ו  � י י ל כ ל כ
ה ר י כ ב ת ה י ח ר ז א ה ה  ר ב ח   ב

�. א רו ח הא ר  שו ע ל ב רא ש י � ב י י ל כ ל כ  � י כ י ל ה   ת
צב הכלכלי חב, למ צי, במוב� הר ני� להשתלב בתפקידי� יש השפעה על היכולת של הק

חית שלה� חה. בקריירה האזר צמי טוריה הכלכלית יש תקופות של  המתאפיינות , בהיס
חברתיות חה לפעילות של , בהקמת מסגרות כלכליות  השקעות כלכליות גבוהות ואוירה נו

חו� , ישנ� ג� תקופות של מיתו� כלכלי. יזמות עסקית כלכלית המתאפיי� באי וודאות בת
20, ממ�(הכלכלי  0 מאפייני� אלו של המשק הכלכלי משפיעי� על מידת הנגישות ). 4

� על יכולי� להשפיע על הגיוס לתפקידי ניהול  צאה מכ לעבודה באופ� כללי במשק וכתו
חית חברה האזר   .בכירי� ב

טורית חינה היס חילת שנות התשעי� , מב � שנות השמוני� ות חלה להתגבש תפישה במהל ה
צויבאשר ל במרכזה של תפישה זו עמדה ההערכה כי המשק . הישראלי של המשק  אופיו הר

ח לעול� חה שלו רק א� יהיה פתו צמי ציאל ה טנ צות את פו גישה זו . הישראלי יוכל למ
חר ע� ארה טוייה בעיקר בהסכמי ס צאה את בי ב והשוק המשות% וכ� בהסרה הדרגתית "מ
חרות חורות ממדינות א חסומי� על יבוא ס   .של המ

חדרה ג� ההב חבי� לבי�  � , כדי לא להיקלע למשברי� תכופי�, נה כי משק פתו חייב לאמ
חברות ישראליות רב. ל"נורמות ניהול בינ חות� של  לא רק , לאומיות� זה היה הרקע להתפת

טכנולוגיה העלית אלא ג� בענפי המזו� חו� של ה טיל, בת טקס טיקה, ה , התרופות, הפלס
20, קליי� (האנרגיה והתכנו� ההנדסי, �"הנדל 0 3( .  

צית השנייה של שנות הב ח 9� מ טגיה הכלכלית ' 0 טר טה התשתית למימוש האס נבנתה לאי
חדשה חיק את המשבר . ה משימת� הראשונה של הממשלות של אותה תקופה היתה להר
ציה איי�אשר  ציב ובמאז� התשלומי� ובשל האינפל  על המשק בשל הגרעונות הגדלי� בתק
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חזרה לשיעורי� דו 19בנק ישראל לשני� ח "נתוני דו. סיפרתיי��אשר  9 8 �20 0 צביעי� 3  מ
טלה במשק חקר" עפ.על מגמת עלייה באב 20מלבד שנת , י נתוני במ 0 � כל השני� , 1 במהל

חלה ירידה מתמשכת בשכר הריאלי למשרת שכיר חקרות  טלה ועומק . הנ שיעור האב
צאי� טלה נמ ציד�, האב חל משנת . בעלייה מתמדת, מ 19נתוני� השוואתיי� ה 8 מראי� , 5

19נת כי בש 8 � ביותר5 טלה הנמו צעממ ב6%והוא עמד על ,  היה שיעור האב חל משנת . ו ה
19 9 20 ועד לסו% 5 0 טלה במשק3 חלה עלייה עקבית בשיעורי האב 19בשנת .   9  שיעור 5

טלה עמד על כ צע וב7% �האב 20 � בממו 0 10 �  הוא עמד על כ3 20 � וב % 0   הוא עמד על 4
10 צע4%. 20, פלוג(  בממו 0 חד ע� ש). 3 חה עולהזאת י צמי 20כאשר בשנת , יעור  0  נרשמה 0

חת שיא של כ ח העבודה בישראל נמוכי� , באופ� כללי. 7.5% � צמי שיעורי ההשתתפות בכ
צע בה�  טלה גבוה מהממו חות ושיעור האב , ברנדר(במידה ניכרת מאשר במדינות המפות

20, פלד לוי וקסיר 0 2 .(  
חלו לבמגזר העסקי הגיב שוק העבודה  . היק% העבודה והשכר הריאלית בהורדשינויי� ש

� מיתנו חיות� המעסיקי�כ חיובית בפעילות.  את הפגיעה ברוו  ובביקוש לעובדי� תפנית 
חל  חהסתמנה רק ה 20צית השנייה של מהמ 0 3 � 20 ובמהל 0 חילה בענפי השירותי� , 4 ת

חר מכ� ג� ביתר הענפי� חר ובענפי התעשייה המתקדמי� ולא ח בנק ישראל "דו (והמס
20לשנת  0 4(.  

חוס� ולעמידות של  חברתיי� שנוגעי� ל טרפי� לתהליכי� ה צ התהליכי� הכלכליי� מ
חית חבה ביותר. האוכלוסייה האזר צב של מדינה , ברמה הר המשק הישראלי עובר ממ

� מדיני שכיוונו הוא השלו�  צאת במהלכו של תהלי צב של מדינה הנמ חמה למ צור ובמל במ
חאג( 20, וב� אליעזר' אל 0 טוי הכלכ ).3 חו�הבי ט ציב הבי חיקה מתמדת בתק � הוא ש  לי לכ

צבאיות צו� הפעילות של התעשיות ה צמ � כה�, ליסק( ו 19, אלמגור� בתו 9 9(.    
ר מ ו ול כ�  ס ר ל ש פ ר , א ו ש ע י ב 1כ 9 9 5 �20 0 י 4 וא שק  מ טלה ב של אב ית  ס ח י ות  וה גב ות  מ ר ו  י  ה

והה גב יתה  ית ה רת חב ית  כל כל ות ה דא ו ו י� . ה כ י שתהל יא  דה ה מ ע ר ה י י נ של  חה  נ הה
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י� י כל שק כל מ ע ב י פ ש יי�מ ח ר ז שק הא מ ות ב שתלב י הה י ו כ י ס על  רת  ח ו א ו א ז דה  י מ .  ב
� ו מ נ וא  י� ה ד וב ע ש ל ו יק ו הב שק ב מ ות, ב שתלב י הה י ו כ י ס ר  ות י י�  ש י� , ק נ ו ג ר ד בא ח ו י מ ב

י� י סק ע י�  י כל   .כל
  
�. ב רו ח הא ר  שו ע ל ב רא ש י � ב י י רת חב  � י כ י ל ה   ת

חברה צבא ב   מעמד ה
ציג תהליכי� ותשיש לה� השפעה על , פרק זה י י ז כ ר צבאמ חברה הישראלית בעשור 1 ה  ב

חרו� חינת תהליכי� אלו יכולה לספק הסברי� מערכתיי�. הא חברתיי� לגבי סיכויי � ב
חית חברה האזר ציני� בכירי� ב חת העבודה היא כי ככל שמעמדו של . ההשתלבות של ק הנ

חברה מרכזי יותר צבא ב חינת , ה ח יותר מב צל חות מו � יהיה הגיוס לתפקידי� באזר כ
ציני� �, הק צה, כלומר. ולהיפ חברה גדולה יותר"ככל שמרכזיותו של  � גוברת , ל ב כ

צבאיי�  טוס ויוקרה  ט צועיי� וה� כישורי ס ציני� להמיר ה� כישורי� מק יכולת� של הק
חיי�   .לכאלו אזר

טענה המרכזית ח� בפרק זה, ה חל , שניכרות מגמות של ירידה הדרגתיתהיא , שתיב ה
צה, משנות השמוני� צה. ל"במעמדו של  לשער , ל מובילה"ירידה אפשרית במעמדו של 

צבאית � יותר של הדרגה ה חינה . חליפי� נמו צבא עודנו מרכזי מב טענה היא שה ה
                                                   

טריז�  1 ח מילי � שימוש במונ חסי� למושג זה תו חוקרי� המתיי ח המ). צבאיות(ישנ�  ונ
חברתיות  חמה נתפסות כפעולות  חמה והכנות למל חס למידה בה מל טריז� מתיי מילי

צויות תנורמאליו טריז� המודרני כולל שלושה מרכיבי�). Mann, 1987( ואפילו ר : המילי
ח התרבותי צבאיי� לשי צבאי והעדפה ; חדירה של סמלי�  � ה חברה למאמ גיוס של ה

צבאיי� חס למדינות כמו מפלס. מעשית של המדינה לפתרונות  טריז� מתיי  גבוה של מילי
טינה טיעו� אידאולוגי, דרו� אמריקה או ארגנ צג  ג� , בישראל. לרוב שלילי, והוא מיי

צבא נתפס כמרכזי ביותר צבה והיבנתה , בשני� בה� מעמד ה לא נית� לומר כי מרכזיות זו עי
חרי� חיי� הא חומי ה חרתי להשתמש במו, לכ�. את כללי ההתנהגות בכל ת ח מרכזיות ב נ

צבא צבאי, ה טריז�, או מרכזיות המוסד ה   .על פני מילי
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טאלי טרומנ חברתית, תאינס חינה  חות מרכזי מב צבא משמש . אול� הוא פ הכוונה היא שה
חתת וקבלת , כמוסד מרכזי במדינת ישראל צבא פו צאי ה ציה שניתנת ליו טימ אול� הלגי

חית מסוייגת יותר מבעבר חברה האזר טענה זו בכל . הפני� שה� מקבלי� ב יש להסתייג מ
טכנולוגי חו� ה ציני� בת � וגואה, הנוגע לק חליפי� שלה� הול בקרב הדרגות , אשר שער ה

חד   .   הבכירות והנמוכות כא
צה שינויי� במערכת . שינויי� משמעותיי�מאז שנות שמוני� לל נתו� "מעמדו של 

חברתית ה חברה , כמו ג� במערכת העולמית, מקומיתה צבא ב משפיעי� על מקומו של ה
חיי�  צבא בעיני גורמי� אזר  � השינויי� העולמיי� של דה). Inbar, 1998(ועל תפיסתו של ה

ציה טריז Moskos & Burk) 19י "שכונו ע, מילי 9 4" (postwar society" , � הביאו לידי כ
חברתית יורד צבא תופס במערכת ה צבא שהמשקל שה חסי� שבי� ה חתת בי  והשפעתו פו

חברה חלש בעיקרו. וה צבאי נ 20(רוזנהק ועמיתיו . האתוס ה 0 חנו את מגוו� המאמרי� ) 3 ב
19שנכתבו בי� השני�  68 �19 9 צבא7 חמה,  בנושא  ה� מסיקי� שגיוו� . צבאיות ומל

צה ציה של  טימ חקרי� והעלייה במספר� מעידי� על ירידה בלגי ל ושבירה של "המ
צנזוס חו� הלאומיהקונ ט   .  בנוגע לבי

חברתי  צבא לעשות שימוש בהו� ה חד המשתני� המשפיעי� על המידה בה יכולי� אנשי ה א
צבאי � שירות� ה חברה הישראליתהוא , ובכישורי� שרכשו במהל צבא ב תרבות ". מעמד ה

חו� ט �, של ישראל" הבי חימה המתמש צב הל מכתיבה מערכת של נורמות , שנובעת ממ
חו חברה הישראלית ומקיפה את כל ת חייה של ה 20, ליסק(מי  0 חוני הוביל ).1 ט  האיו� הבי

צה טבעי למיקומו של  צג "באופ�  חברה , הממלכתיותאת ל כמוסד המיי �סמל ב  וכור ההיתו
צוב דמותו של הע�  צור(בעי 20, פדה 0 19( ב� אליעזר ).3 8 חסי� שבי� ) 8 חברה הגדיר את הי ה

צבא שלה טקסי�, זה כולל התנהגויותמושג . "צבאיות" הישראלית לאנשי ה , מנהגי� ו
צבאית � ה אינ� קשורי� באופ� ישיר להשגת לעיתי� למרות ש, יוקרה וסגנו� שנילווי� לדר
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צבא טרות לשמ� הוק� ה טענתו.המ צבא ו,  ל חברה ל טוש בישראל בי� ה טש צר  אתוס 'נו
חו� ט חמה'ו' הבי טיבית ' צרכי המל חאג(הועמדו בליבה של התודעה הקולק , עזרוב� אלי' אל

20 0 3.(   
צבא הישראלי  חד מרכזיותו של ה טוי במיו חרורבאה לידי בי חמת הש חר מל , בתקופה שלא

חמת ששת הימי� חמת סיני ומל צות, מל טוס של  ה.אז היו לובשי המדי� דמויות נער ט ס
חוניי� ט ה� ידעו לתרג� את היוקרה המעמדית לתפקידי�  היה גבוה ובעלי התפקידי� הבי

צמה במגזר האז חיבעלי עו טיי�, ר ציבוריי� ופר טיקה וה� בארגוני�  19, פרי (ה� בפולי 9 0( .  
חברה הישראלית, אמנ� צבא יש מעמד סימבולי ב טוריה ארוכת שני� של שנובע מ, ל היס
חימה צבא .  והגנהל צבא , יתרה מזאת. נתפס כמוסד מרכזי בהוויה הישראלית, במהותוה ה

חברה הישראליהוא המוסד שזוכה  ויגודה ( למעלה מעשר שני� תלאמו� הרב ביותר ב
20 ,ויובל 0 טמ�; 1 19, פרס ויער יוכ 9 צה, כמו כ�. )8 ל זוכי� לאמו� הגבוה ביותר "מפקדי 

ציבור ציוני� במהות� .מבי� כלל משרתי ה צבא נתפסי� כ מכיו� שה� נתנו את , אנשי ה
טב שנותיה� למע� המדינה  צור(מי 20, פדה 0 3 .(  

חד ע� זאת חיי, י ח האזר חברה הישראליתמנגנוני הפיקו טמעי� ביתר שאת כנורמה ב . � מו
טית 20(פרי . כלכלית ותקשורתית, מנהלית, ביניה� נית� למנות ביקורת משפ 0 סוקר ) 3

חו� ט חסה של התקשורת לסוגיות בנושא הבי טענתו. בעבודתו את תולדות י חל שינוי , ל
פקיד של והיא עברה מתפקיד של תקשורת מתגייסת לת, בדפוסי ההתנהגות של התקשורת

  . תקשורת מבקרת
חוניי� ט בסקרי� . דוגמא נוספת היא סקרי� שנתיי� בנושא דעת הקהל על נושאי� בי

19שנערכו בי� השני�  8 7�20 0 צע 3  מהאוכלוסיה היהודית בישראל 35% הביעו בממו
צה צמתו של  חרונות "הסכמה ע� האמירה כי עו � ). Arian, 2003(ל ירדה בשני� הא תהלי

� שהתקיי, ההתנתקות �20 בקי 0 ציבורי5 טי� היווה אולי את שיאו של המאבק ה . פולי
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צה"בסה צוע של "כ נית� לומר כי המניות של  חרי הבי צונה הבכירה עלו א ל והק
� זה . ההתנתקות צר ולא ברור מה תהיה ההשפעה של תהלי ח הק טוו אול� עלייה זו היתה ב

צה � על מעמדו של  ח הארו טו חברה"ב   . ל ב
חרת חישה , דוגמא א צההממ חיקה במעמדו של  ציבורית לקבל , ל"את הש היא הנכונות ה

חרור� טיקה ע� ש צבא לפולי ציני  חיוב כניסה של ק התופעה הזו אינה מתקבלת כמובנת . ב
ציבור, מאליה חאה ב חרונה א% זוכה לגלי מ ציבוריי� אלו . ובתקופה הא במסגרת דיוני� 

טכ חיש הרמ טיקה את השמועות על, , משה בוגי יעלו�, ל לשעבר"הכ ציי� כי  הליכתו לפולי ו
שה" ע וא י  ית ש ע ש ות  ש י ג פ י  נ י מ כל  על  ות  ע ו מ ש ות  ר מ ו, ל נ י צ ד ב י מ י ת גלת ד י  נ זה ... א את 

צה � ב ו כאל ד  ו ע י  נת כ"הב ט מ ר י  ית י שה י  נ פ יקה, ל"ל ל ט י ול פ י� ל נ י צ ית ק י נה של  נה  כ ס  "את ה
15.6.0, מעריב( חרונה אישרה  .)5 �לא טייני חוק ש חקיקה את  ל פיו ע, ועדת השרי� לענייני 

חרור לכניסה  חות בי� יו� הש טרה בכירי� להמתי� שנתיי� לפ צבא ומש יידרשו אנשי 
טיקה � (לעול� הפולי 11.7.0, האר 5( .   

צה חיקה במעמדו של  חלוקות לגבי אופי האיו� "הש טוי ג� ובעיקר במ ל באה לידי בי
חוני ט �. הבי צאה מכ חו� כרו, כתו ט ציב הבי חס לגיבוש תק טות בי חל כי� תהליכי קבלת הה

צבאי והדרג המדיני צומי� בי� הדרג ה חילוקי דעות ע � השני� הפכה , למעשה. ב לאור
חסי� בי� הרשויות המרכזיות במדינת ישראל חוני לזה , מערכת הי ט בעיקר בי� הדרג הבי

ט בלתי אפשרית חסי� כמע חרי% . הכלכלי למערכת י חי� על עימות  חת נשמעי� דיוו לא א
צבאיי� ומדיניי�  20, ו ושורנב(בי� דרגי�  0   :להל� כמה דוגמאות). 3

צוות שמינה שלשו� רה" חו� ב, מ"ה ט ציב משרד הבי 20� לנושא תק 0 לא הגיע היו� , 5
ציב בשקלי� . ..להבנות טוענת כי היא זקוקה לתק חו�  ט � ג� על � מערכת הבי  המסתמ

� האמריקאי  חו ציב סיוע ה צר דורש ירידה ... תק ציבבהאו חו� מדגישה . תק ט מערכת הבי
ציב יהיו משמעויותכי לכ צגו בפני רה, ל ירידה בתק �" (.מ"ואלו הו 12.8, כלכלה, האר .0 4 ,

טי בסוק   )מו
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חו� של ישראל גבוה פי שלושה מ� המקובל " ט ציב הבי צר אמרו בשנה שעברה כי תק באו
צע שנות השמוני�. בעול� המערבי צה, מאז אמ צאות   פעלו � ל בלבנו� "תקופת שיא בהו

צר צרראשי הממשלה ושרי האו חו� מהתו ט ציב הבי חית באופ� קבוע את רמת תק .  להפ
20� אול� מגמה זו שוב התהפכה ב 0 1�20 0 חילתה של , 3 טרור ות בעיקר בשל התגברות ה

ציב , על פי פרסומי� שוני�. האינתיפדה השנייה חו� דורשת בתק ט 20מערכת הבי 0 בעיקר , 5
חשש מפני התגברות נסיונות פעילות  חוני וה ט צב הבי חי בשל ההרעה במ ט צא מש טרור היו ה

חו�, הרשות הפלשתינאית ט ציב הבי �" (.להגדיל את תק צ� כה�, האר 28, ני .7.0 4(  

חונית מורכבתל מתמודד כיו� ע� "צה ט ציאות בי � ישראל , מ טי� בתו שנוגעת להיב
צה לה חו חד. ומ צד א � מזויי� בי� ישראל ובי� מדינות ערב הינה, מ ציאות של סכסו , המ

חלקית חות  חלת העבר, לפ צד שני. נ טר� הושג, מ חשי� . שלו� כולל  תהליכי� אלו מתר
חוק חות , במקביל לאיומי� סותרי� ממעגל גאוגרפי ר חזקות� של כו חד הת הנובעי� מ

� 20, לוי(מנפילתה של עיראק , האיסלא� הרדיקלי ומאיד 0 5  .(  
צבא לפתור  צו� האמונה ביכולת ה צמ � היא  חימה המתמש צב הל צאות של מ חת מהתו א

חימה במהירות ובמינימו� פגיעותבעיות לא צב הל צבאיות ולסיי� את מ .) מיל(האלו% .  
חו� לאומי, גיורא איילנד ט צה לבי � בנאו� שנשא, ראש המוע חס לכ ר "... : התיי ג האת

 י עת הקהל לב ד ות  י פ י צ  י וק ב מ ע ו נה  וב מ ר  ע פ מ ע  וב נ וא  וה ר  ות י שה ב י הק ול וא א י ה ע י רב ה
ח ס פק את ה ס ית ל צבא כת ה ר ע מ של ה ולת  כ י רהה מה . ו ח מל ו ה ות א מ י ע שה יה  י פ י צ מת  י י ק

ר מה ו  מ י י סת ו�. י י כ ות  מ ח מל ות... ה כ ש ו מ מ ות  מ ח מל  מלאת . ה מת נה  י שא פת  ס ו נ יה  י פ י צ
י� ע ג פ נ ט  ו ע י מ יא ל צבא . ה ולת ה כ י  י עת הקהל לב ד ות  י פ י צ  י ר ב ע פ רק ב יא לא  יה ה ע הב

ד בה ו מ ע ר. ל ות י ול  ד ג שה  ע נ ר  ע פ כה, ה ר ע מ ילת  ה ח ר בת ש ו, כא כ י ס פ  & ח מל צאה  ו יכת ג ו , ל
ע ש פ מ י�  פ ח ו  ע ג פ י שלא  ח  י ט טה להב ו נ ר  י כ י ב צבא ג  ר ד ו  ר א י כ י ב ט י ול פ ג  ר ר . ד ר מתב ר  ש כא

נה ו ש ות  יא צ מ ו, שה מ של א ר  ע פ ש ל ש ח י�  י צליה". (ק 16.12.20, כנס הר 0 3(  
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חברה   צבא  חסי     תהליכי� מרכזיי�� י
חברה בישראל צבא  חו�  חוקרי� בת חת היסוד של  חברה , הנ היא שישראל היא 

טית חוניות הגדולות , דמוקר ט ח התביעות הבי � ולנוכ � מתמש צבי� של סכסו ג� במ
� וליסק( 19, הורובי 9 ציולוגיה הישראלית היא). 0 טענה בסו ח מבנה של ,ה  שבישראל התפת

חדירי� חיגבולות  צבאי והמגזר האזר צר ,  בי� המגזר ה חוניי� היו ט שותפות בי� גורמי� בי
חיי� חי ובו זמנית ההשפעה ההדדית הביאה למיל. וגורמי� אזר ציה במגזר האזר טריז י

צבאי ח במגזר ה ע� "או , "אומה במדי�", "ע� במדי�" ההגדרה המקובלת היא .לאזרו
טית " חמוש טריס � וליסק(ולא מדינה מילי 19, הורובי 9 הודות להתמשכות , בישראל). 0

� הישראלי ערבי והישראלי פלשתינאי צה, הסכסו ציני , ל"ולמרות השינוי במעמדו של  ק
צב טות ה טר% ויש לה�א נושאי� תפקידי� בכירי� במבנה האלי צ ציאל לה טנ  את הפו

  ).   Maman, 1997(למעמד העליו� של תאגידי הכלכלה 
צבאי בישראל מוגדרי� כשותפות הניזונה משני  חי והמגזר ה חסי הגומלי� בי� המגזר האזר י

טי� חד הוא . גורמי� בול חו� בתרבומידת הא ט טיות של שיקולי בי טית הדומיננ ת הפולי
צה. הישראלית ציוני של  צביו� המילי טוש , ל"השני הוא ה טש אשר מתוק% מבנהו גור� ל

חית  צבאית לבי� המערכת האזר חומי� הפורמליי� בי� המערכת ה 19 ,כה� וסולימ�(הת 9 5 ;
20, ארז 0 צבאית. )3 חד גיסא�השותפות ה צב בו מ חית בישראל הולידה מ אי� הממסד , אזר

ח ערכי� ונו טפ צבאי מ חודיי�ה חברה הישראלית, רמות יי צבא מה חיני� את ה . אשר מב
� גיסא � , מאיד צבאיי� לתו חשבי� ל חדרת אפיוני� מסויימי� הנ שותפות זו גרמה לה

חברתי של הגבולות שתי המערכות נתונות להשפעות הדדיות ובמידה גדולה . המרק� ה
צי� בה� משתלבי�. ניזונות זו מזו � הוא מספר ומגוו� הערו צבא בדימוס עדות לכ  – אנשי 

טי ציבורי ובמישור העסקי , במישור הפולי 19, פרי(במישור ה 8 5 .(  
צרותה של  חד מהגורמי� הפנימיי� שהביאו לשינוי בישראל הוא היוו חדשה'א טיקה  ', פולי
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חיי� שוני� חומי  חתת שיש למדינה בת ח� של , המאופיינת במעורבות מופ בירידת כו
חב טיקה . רתיות ועמותות למיניה�מפלגות ההמו� ובעליית תנועות  שינויי� אלו בפולי

חוניי� ט חו� ובאופי האיומי� הבי ט מובילי� , הפנימית בישראל ושינויי� בתפיסת הבי
ציאות חס למ חדשה בי ט. לתפיסה  טריאלית� הכוונה היא לגישה פוס כזו המעמידה , מ

טובת הכלל טיב ו צרכיו ולא את הקולק ט ו חשבת כסמ. במרכז את הפר מ� של תפיסה זו נ
חית'תרבותית או � חברה רב צמה בנפרד מהמדינה', חברה אזר ולעיתי� א% , המכוננת את ע

צבות נגדה  � התיי חאג(תו 20, וב� אליעזר' אל 0 מבי� התסמיני� השוני� של שינוי ). 3
חדת צבא בישראל ראויי� שניי� לתשומת לב מיו חברה ל חסי� בי� ה   :הי

ג. 1 י לה ו ט י כב י  צבא ות ה ר י ש ד ה מ ע מ דה ב י ר י יתה ח ר ז מה א צבא שלו� במוב� "צה .ש ל הוא 
חילוניות טות המערביות  טאת . של שקיעת מרכזיותו בקרב האלי שקיעה זו מתב

חס  צבאיות בי חיקת מעמדה של ה צבאי ובש טות משירות  טית של האלי חקות אי בהתר
חברה חלופיי� ב טת עפ, לערכי� ולמוסדות    .י עקרונותיה של כלכלת השוק"הנשל

ו. 2 גבל מ ות ה ר ר ו פ יתהת ר ו יב צ רת  ו יק י ב נ פ מ ות  נ י ס ח צבא  ו ל יק נ ע שה טויי� . ת  חד הבי א
ציבורית הוא ארגו�  ח ביקורת קשה כלפי המערכת , "ארבע אימהות"לביקורת ה אשר מת

טותיה חל צבאית וה ציבור כולו, ה . שבאה לשיאה בימי הנסיגה מלבנו�, וזכה לתהודה רבה ב
צבא ה טוי נוס% ואולי המרכזי ביותר לביקורת כלפי ה טיתוא בי צ "בג. הביקורת המשפ

צבאיות טות  חל חומות הפרדה, מערער על ה גיוס נשי� , כמו בנייה או פירוק של גדרות ו
חימה  , הלכה למעשה. פינוי ישובי� ועתירות של פלשתיני�, )צ אליס מילר"בג(לתפקידי ל

צב אות� חברתיי� ולא מע חרי נורמות ותהליכי�  צמו פעמי� רבות נגרר א צא ע צבא מו , ה
חברה הישראלית ובי� א� אלו תהליכי� גלובליי� בי , נבו ושור(� א� אלו תהליכי� ב

20 0 1.(  
 ו כ י ס ציג את , ל טייה לה חוניי� שהתקיימה בעבר והנ ט הקדימות הרבה של נושאי� בי

חת  צבאית והמדינית בישראל כא טיקה ה ציונאלית ביניה�(הפולי � הפרדה פונק אינ� ) תו
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ציבורמקובלות כיו� כמרכיב גור% בקרב  חברתי . ה חת זאת אנו עדי� למשא ומת�  ת
חונית  ט ציאות בכלל ועל זו הבי חות שוני� על הגדרת המ ולמאבקי� בלתי פוסקי� בי� כו

ט צאותו במעמד ביניי�. בפר חרו� ע� הימ צבא מתמודד בעשור הא חד. ה מרכזיותו , מ
חברה הישראלית נותרה גבוהה �. ג� א� יש קולות המערערי� על מעמדו, ב  עולה ,מאיד

צבא חת ביקורת על ה חברה הישראלית מות חיי� וה על , משקל� של מנגנוני הביקורת האזר
צבא ק . אלו המכהני� בו ועל פורשי ה מאב ו  נ י ו ה  אל י צדד י  נ ש  � י ק ב מאב שה ה ו של ב

 י ר ו ש י ח: מ ר ה ו ש י מ יב ר מ י� ו כל כל ר ה,   ו ש י מ וב מד  ע רה המ ק ו והי   י י ת ר ר החב ו ש י מ ח ב כ
יה ט י ול  .פ
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ר ק ח מ ה ת  ט י   ש
צאי ה צהממ צעו ע� מרבית אלופי  חקר מבוססי� על ראיונות עומק שבו חררו "מ ל שהשת

חרו� משירות פעיל ט , לאסו% מידע מגוו� מאפשר ראיונות עומקהשימוש ב. בעשור הא מפור
חקר חב ככל שנית� על שאלות המ ראיונות עומק נכנסי� לשימוש בעיקר כאשר מדובר . ור

חי� כמובני� מאליה�או כאשר הידע , שנושא שדורש עומק רב יותר כמו . או הנושא נלק
ח בכל הקשור לנושאי� רגישי� או אישיי�, כ� צל חקר מו . ראיונות עומק נתפסי� ככלי מ

צרכי� חשו% הסברי� . ראיונות עומק יכולי� לענות על מספר  הראשו� הוא שנית� ל
טיביי� טרנ חקר התופעה, אל חדשי� ל  ההסבר השני לשימוש בראיונות עומק. או פרושי� 

ח ואינו נראה לעי�,הוא ט חת לפני הש צא מת חו� מה שנמ צויי� לב בעיקר ,  שזהו מכשיר מ
חרת חדשות בי� , שלישית. בתרבות או תת תרבות א חנות  צור הב � הראיונות נית� לי מתו

חקר  חדש שישק% את שאלות המ חקר או לבנות מודל  � אוכלוסיית המ צות בתו קבו
)Johnson, 2002 .(  

חסי אמו� בי� צירת י חשיפת נושאי� אישיי�י כמו ,  המראיי� למרואיי� היא אב� בסיס ל
חקרי� ב חשיבות ג� כ� במידת ) Gender(לנושא המגדר .  זהנייר עמדהאלו שנ ישנה 

חות של המרואייני� חד ע� זאת. הפתי חשיבותו, י � את  חוקרי� להערי היות והוא , קשה ל
חקר חי. מופיע בשילוב ע� שאלות המ חקר הנוכ היות (רואייני� ה� גברי� מרבית המ, במ

צה ציני� הבכירי� ב ח כי נושא . הוהמראיינת היא איש) ל ה� גברי�"ורוב הק נית� להני
חד ע� נכונות להקשיב ולא לבקר, המגדר ח  של המרואייני�היענות�הולידה את , י  לפתו

ציג מידע אישי   . את הדלת ולה
צה שמילאה שורה של תפק חי היא קבו חקר הנוכ חקר במ צת המ צבה קבו ידי� בכירי� ומי

חרת  צמה במידה זו או א טהאת ע צת אלי טה. כקבו Mills) 19י "עפ, אלי חלק ) 56 היא 
טגראל צוע ומוסד,  של כל קהילהיאינ חודיי�. מק טה יש מאפייני� י צת אלי , לקבו
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חרות צות א חיני� אותה מקבו טו. שמב טא טה באופ� כללי יש ס ידע וכס% ,  גבוה יותרסלאלי
חרי�מאשר לשאר האוכלוסי חזי� בתפקידי� בכירי� יותר מהא חומי . יה ולרוב ה� או ת

חד טה ה� לרוב מגווני� ואינ� מוגבלי� למישור א חריות של אנשי� באלי לכ� קשה , הא
חומי פעילות . יותר לקבל תמונה מלאה על עולמ� חיסיו� באשר לת לעיתי� יש א% 

  .מסוימי� שה� מעורבי� בה�
חות לרעיו�  חות פתו טה פ צות אלי צמ� קבו ט לראיו� וה� לרוב מגנות על ע שה� יהיו סובייק

צוניי� חי טכנית. מגורמי�  טאי� ברמה ה קרי הנגישות לאות� , הקשיי� לראיי� אות� מתב
חה והמידה בה ה� מוכני� להקדיש זמ� איכות לראיו�, אנשי� . הזמינות שלה� לשי

טוי ג� במובני� של מידת הנכונות של אוכלוסייה ציפית זו הקשיי� באי� לידי בי  ספ
חה אישית חיסיו� , להתראיי� בשי ח לה�  ט צד ). Odendahl & Shaw, 2002(אפילו שהוב מ

טה, שני צת אלי ח ביותר להגיע לקבו צל צר . הראיו� הוא הכלי המו דוקא מכיו� שזמנ� ק
ציה של ראיו� יספקו מידע רב, וה� תכליתיי� טוא מגוו� וענייני יותר , ישנ� כאלו שבסי

חרי� �. מאשר בכלי� א הרי שכלי הראיו� הוא , היות והנגישות אליה� היא קשה, מעבר לכ
חקר את נכונותו להשקיע זמ�  ח שע� הסכמתו להתראיי� הביע הנ טי ח ביותר ומב טו הב

חקר   .איכות למ
חקר � הקשרי� , השאלות במסגרת הראיונות נגעו לכל נושאי המ חברתי ומער כולל ההו� ה

צי� צועיהשכל, כישורי המנהיגות שלו, של הק סוג ומגוו� התפקידי� והדרגה , ה וניסיו� מק
חרור  צד כל אלו משפיעי�–בש חי, להערכתו,  וכי   . על השתלבותו בשוק העבודה האזר
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ר ק ח מ ה י  א צ מ   מ
צבאי  ציני� שפרשו משירות  חקר מבוססי� על ראיונות עומק שנערכו ע� ק צאי המ ממ

חרו� ציני� בדרגת אלו34%כ רואיינו "סה. בעשור הא טי� בנייר העמדה ה� ה.  ק טו צי
חיסיו�, אנונימיי� טעמי    .מ

ר ר ח שו מ  � י צ ק ל  ש  � י ל כ ה ז  ג ר   א
צירת ארגז כלי� � הראיונות הוא י טי� ביותר שעולי� מתו טויי� הבול חד הבי כלומר סל , א

צעי� חית, של כישורי� ואמ חברה האזר חיל את דרכו ב צי� מת צי� פורש. עימ� הק , ק
חד בדרגות בכירות צעי�נושא עימו ב, במיו עימ� הוא אמור , ארגז הכלי� שלו מגוו� של אמ

חי חדשה במשק האזר  � צעוד לדר ה� הבסיס לבניית הקריירה השנייה , הכלי� הללו. ל
צבאית. שלו � כל הקריירה ה חד ע� , ארגז הכלי� נבנה לאור � במיו אול� הוא נעשה יקר ער

ציאות, הפרישה ח� המ   . כאשר הוא עומד למב
  :�המאפייני� של ארגז הכלי

טוס . 1 ט   ס
חברתי. 2 חברתיות , הו�    רשתות 
  הו� אנושי. 3
  

צי� יוכל לעשות שימוש בארגז הכלי� שלו, בשלב הראשו� חייב , עוד לפני שהק הוא 
חדשה צמו לסביבה ה ציאותית של העול� אליו . להתאי� את ע ההתאמה כוללת ראייה מ

חולשות שלו, הוא נכנס חוזקות וה � זה . והבנה ריאלית של ה י   נקרא בעבודה זותהלי תהל
יה צ ט פ חשוב. האד � ההשתלבות  צל� פער בי� הנתוני� , תהלי צר א ציני� שנו היות וישנ� ק

חית ציאות האזר צוי, האישיי� לבי� המ צוי לר חינה . כלומר פער בי� המ הפער נית� לב
טכניות של הרגלי עבודה צועיות, ברמות ה � ג� ברמות הבי , כלומר. של תכני העבודה, א
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חי� של הפער יכול לבוא לידי טוי במונ ת בי י נ ו רג ת א ו רב צורת עבודה , כמו מבנה ארגוני, ת
� ; )מזכירה, נהג( צוע הוא יכולא חי� של יכולות וכישורי� לבי טוי ג� במונ  לבוא לידי בי

טי� לעי� בשני מקרי�. התפקיד בפועל   :ההבדלי� בול
י .1 נ כ ו ת צע: הבדל  צבאיי� שבי צי� כאשר יש הבדל מהותי בי� שורת התפקידי� ה  הק

צע  חיי�לבי� התפקיד אותו עליו לב חיי� האזר   .ב
י .2 נ מב צורת העבודה בו : הבדל  צבאי ו כאשר יש הבדל משמעותי בי� מבנה הארגו� ה

צורת העבודה  חי ו  �היררכי הבדל בי� המבנה ה, למשל. בולבי� מבנה הארגו� האזר
ח טו צבאי לבי� מבנה ש טי בארגו� ה ט, ביורוקר טאר   .אפ� המקובל בארגוני ס

צ חד הק חורא � בראייה לא ר ": יני� תיאר את התהלי כ ו ז י אתה  צבא ות ה ר י ש � ה מהל א� ב
ר ו ז ח ולא ת פה באת  י גל, מא סת ולה ר  ר ח שת ות לה י ע � ב ו ל י יה ח. לא  פ נ מת , אבל א� אתה 

ד ו מא שה  � ק יה ל � של ".יה צעות תהלי ת הגישור על הפער נעשה באמ ו י פ י צ   ו  והבנה תא
חית, שהדמיו� בי� שתי המערכות צבאית והאזר חלקי, ה ציי� . הוא דמיו�  ציני�  חד הק א

� כי  י"בהקשר לכ צבא ות ה ר י ש מה ר  ר ח שת מ שאתה  כ כל  ע ה ד ו י שאתה  שב  ו ח , א� אתה 
של כ נ ר  ש י   ". אתה 

  
ש. 1 ר פו ה ל  ש ס  טו ט ס ה צוב  י מ ית ו י נ � ב י ל ה   ת

ציני� בכירי� טרי� לבי� ק ציני� זו צביע עליו בי� ק הוא הנראות , ההבדל המרכזי שנית� לה
ציני� ב טות של ק צה. כירי�והבול חד ע� , ל כארגו� הגדול ביותר במשק"מקומו של  י

חברה הישראלית  צה(מרכזיותו ב חסות ל עדיי� נית� , ל"למרות כל השינויי� באופ� ההתיי
חברה צונה זוכה ) לומר כי יש לו מעמד מרכזי ב צי� שהגיע לעילית הק � שק מובילי� לידי כ
חברה הישראלית חסת ל. להערכה גבוהה ב צועיותהערכה זו מתיי כמו ג� , יכולותיו המק

צה. לאישיותו ולתכונותיו חרר מ רל נושא עימו "אלו% המשת ו ק י ס ב י ט ר יכ ואל ט ר י ו איתו ,  
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טיס הביקור כולל כישורי�. הוא פונה למקומות השוני� טוס , כר ט ניסיו� וג� את הס
חי ציבור האזר   .  הנתפס שיש לו בעיני ה

צי� מושפעי� במידה רבה מ טוס והנראות של הק ט חרור ומהאופ� שהוא הס העיתוי של הש
טה אישית שלו. מתנהל בפועל חל צאה מה חרר כתו צי� יכול להשת צע והוא , ק אותה הוא מב

צבאית, המשפיע המרכזי טה של המערכת ה חל צאה מה �. או כתו צביעו על כ כי , הראיונות ה
ט כ חרוררבה יותר על השפעה כל שיש לפר � הש � כמו , תהלי יכולת לתכנ� את תהלי

טי� מרכזיי�ו, הפרישה חרור,  בהלהשפיע על היב חרורדרגה, כמו מועד הש סוג ,  בש
צע ו חיהתפקידי� שבי צב המשק האזר חית תהיה , מ � ההשתלבות שלו בסביבה האזר כ

    .טובה יותר
צוב  חרור ככלי מרכזי לעי ציינו את היכולת להשפיע על מועד הש ציני� רבי�  אופ� ק

חרור ו טהש צרכי הפר צמו מאפשר לו . התאמתו ל צי� ע חרור בשיתו% הק קביעת מועד הש
חית ציאת קריירה אזר חיפוש ומ צועיי� של  טי� מק טי� , להשפיע על היב כמו ג� היב

ציולוגיי� חיהכוללי� , סו ציאת עבודה במשק האזר צעי למ טוס שלו כאמ ט צוב הס   .יי
רה" ו ח וא ש  ו ר פ י ל טת חל דה בה ה ו נק � ל י אל נ ש . א י שה  י ר פ י�ל י ו ס מ ע  ג ו , ר י� ב י ו ס מ יל  ג

יא ש ע ל י ג שה ש  י ג ר מ ד�  ו, א & ל ו ר יל לק ח מת  & ו ח גה , ה ס י פ ר את ה עב וא  שה ד  י לב מב וא  ה
ר ות י ד�  יתק ר לא  כב   ". ו

"� ד ל י ג י א נ י, א שת ר פ ש י  נ פ י� ל י נת ש ש  ו ר פ י ל טת חל י ה נ י . ...א נ ש י ב ות ו א ט ו ו י נ שבה  רה  ו צ ה
י של  � ו י אל ד י פק כ, ת רה לא  ו צ יא  ו"ה יאה  ר י להכ ב ות יאה א שב ו ר פ י ל � ל י ד ע ש צב    ".מ

טכ חרור� בתיאו� ע� הרמ ציני� קבעו את מועד ש חרור , ל"רוב הק חופשת ש והיתה לה� 
צי שנה לשנה ח במהלכה ה� קיבלו שכר והשתייכו באופ� פורמלי למערכת , שנעה בי� 

צבאית � ללא שירות בפועל, ה ה� הכינו את , שמוגדרת כתקופת הסתגלות, בתקופה זו. א
חרור צמ� לש טוי במספר מישורי�הה. ע   :כנה באה לידי בי
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חרת–הכנה נפשית . א חת לא צי� מבי� שהוא עובר ממערכת א צוני.  הק חי , השינוי הוא 
ח � ג� פנימי, ממדי� לבגדי אזר תהליכי� , הסביבה, האנשי�, שינוי של עול� התוכ�, א

חתיי�   .משפ
חיל לדאוג –הכנה לעול� העבודה . ב צי� להת לקריירה השנייה  בתקופת הביניי� יכול הק

חיפוש עבודה, שלו חיל ב צעד . כלומר להת ציינו את תקופת הביניי� כ ציני�  מרבית הק
חילת הקריירה השנייה, הראשו� במעבר טאלית ורגשית לת טוי בפניות מנ זאת . הבא לידי בי

צבא חד תפקידי אלו%, מכיו� שהתפקידי� ב � רב ה� שדרשו מה� מאה� תפקידי� , במיו מ
חינת היק% שעו חריותמב חינת גודל הא   .  ת העבודה וה� מב

חרור, א� כ� צוב הדמות , אותה תקופת ביניי�, תקופת הש צי� לבניית ומי משמשת את הק
צו� חי ציג כלפי העול� ה מרבית המרואייני� הדגישו את מרכיב . אותה הוא מעוניי� לה

ת י מ תד חיתה צעי לרכישת קריירה אזר צוב .  כאמ חיובית מסייעת במי בניית תדמית 
צי�ה טוס של הק ט ט , ס צע במשק השתלבות בחיוני לאלמנ תפקידי� אות� הוא מעוניי� לב

חי הישראלי   . האזר
ר" ו יק ס ב י ט ר כ זה  ש ר  מ ו י א נ ר, א ז ו ו ל ר א נ י ו �, הא� אתה  פ ו ר ו  � א ו זק צא  ו י , הא� אתה 

� של רה  ד ש ד ה ו מ ע  � י ג. א ות מ זה  ר  כ י נ חלק  ות האלה  ג ר ד ר ב דב של  ו  מ ו כ י ס יא , ב שאלה ה ה
ו ס א ר ו והא� אתה ה ות נה א ו   ".  ב

בעיקר , מרבית הפורשי� בדרגות בכירות פוני� לתפקידי ניהול מובילי� במשק הישראלי
צא באור הזרקורי�, הנהגה, תפקידי הובלה כדי להתקבל לתפקידי� שיש . בה� המנהל נמ

חייבי� לשמר , בה� מי� ההקבלה לתפקידי האלו% צר–ה�  חני�,  או ליי צלי , תדמית של מ
� זו. של מובילי�, ש זקו%של פורשי� ע� רא ה� יכולי� לשכנע את מעסיקיה� , בדר

ציאליי� טנ צי�, הפו חו צועיי� שלה� נ חות שלה� אלא ג� , כי לא רק הכישורי� המק הנוכ
חי� כלכליי�  מנקודת ראות� של ,כלומר. ואזכור שמ� מסוגלי� למנ% את הארגו� במונ
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ציני� צר ,הק תג עליה� ליי ו טיבי ויהווה ש מ טרק קד משיכה למעסיקי� מויהיה א
ציאליי� טנ   . פו

� ציינו כי , מעבר לכ ו "ה�  נ של  � ר ע ר'ה ות י וה  גב וא  ות ה ר י ש וב ל ר וא ק שה כל  כ כלומר , " 
חרור � למועד הש חיובית סמו צר תדמית  חברה , חשוב לה� ליי צעי מוביליות ב כאמ

חית   . האזר
  
  קשורתת

צירת המותג צירת תהודה הקשר ע� התקשורת, במסגרת י חבה במעגלי�  מהווה כלי לי ר
חבי� ושוני� של ה, גדולי� חלקי� נר  לתקשורת יש יכולת .אוכלוסייהומאפשר לגעת ב

צי� הפורש במעמד אליו הוא שוא%  צוב של הק צוב דעת קהל ולהוביל למי להשפיע על עי
�. להגיע צי� בשימור שמו כמותג, מעבר לכ ציני� . התקשורת משמשת את הק ט ק לא מע

צ� הופעת� או אז כור� בכלי התקשורת מאפשר לה� לשמר את מעמד� טענו כי ע
חסות  טה וכדמות להתיי טורי חיכאו ציינו את השימוש , כלומר. בעול� האזר ציני�  הק

  . ע� פרישת�, המודע שה� עושי� בכלי התקשורת כדי לשמר את ערכ� במשק
  
� המניה'   של אלו% פורש' ער
ע" פ רת  ו ש י התק כל טא ב ולהתב שא  ו נ זה  י � א ס ל ו פ יב לת י ח ותאתה  ע ו שב מה  כ ר . � ב ו מ ש ת

� של יה  נ מ � ה ר ע �, על  של ילה  פ נ י את ה ט    ."תק
טויי� המרכזיי�  חד הבי � הא ציני�שעלו מתו אלו המעונייני� , ראיונות הוא ניסיו� של הק

� לקריירה שנייה פעילה טענה שלה� . לשמור על ערכ� הריאלי בשוק העבודה, להמשי ה
ח רב והשפעה על תה אשר התגמדו ע� סיו� , ליכי�היתה שבתור אלו% היה לה� כ

צבאית   .הקריירה ה
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� צאה מכ צי� הבכיר אפשרות לשמר את מעמדו, כתו חית אותו או לשפרו, יש לק . להפ
חי� בורסאיי� � זה , במונ ינית� לקרוא לתהלי צ של הק יה  נ מ � ה ר ע יקת  ד הכוונה היא עד . ב

צי� שומר על  תגכמה הק ו מ �,  של היותו אלו%ה ויותר , מותגשימור ה. ע� כל המשתמע מכ
� שדרוג המותג טר אי� יכולת השפעה, מכ צי� הזו צי� הבכיר במקו� בו לק : מסייעי� לק

יה" נ מ של ה  � ר ע דת ה י ר י ט ב ו של ולת ל כ י ש  י י�  רל נ ג של שב  ו ח י  נ ו, א ות ות א נ ו לב שלא , א ר  דב
ות כ ו מ נ ות ה ג ר ד רב ה י� בק י   ". ק

חד האלופי� , למשל חיש את משמעות שימור ושיפור המותגא � , המ צגתדר  מועמדותו ה
טכ � למועדל "לרמ טענתו.  פרישתוסמו צגה זו כוונה במידה רבה כדי להעלות את קרנו , ל ה

ציבור   : כלומר הוא פורש כמועמד לתפקיד בכיר יותר ולא כאלו% בלבד, בעיני ה
י" מ צ ע של  מה  ו ז י טה  חל י ה טת חל י ה נ כ... א ט מ ר ד ה י פק י לת מ צ ע י את  גת צ י ה נ י , ל"א נ שא כ

י ד מ ר  י ע צ רה  ו כא מ. ל צ ע יהע�  צ פ ו יא א ות ה ד מ ע ו מ גת ה צ וה ש  ר ו פ י  נ שא י  טת חל י ה נ א� . י א
� י , יל נ וא� לא א ר  ד ס צאזה ב ו �י ו י ח ע�  י,   נ מ � ה ר ע ג את  ר ד   ".הש

כ שה , א�  ע מ ש ל מ ש מ  י צ של הק ר  ו יק ס הב י ט ר חכ ו ק י מ ה  � ל ק ע כ י ג מ שהא  עת  ו ב של  
יה י נ ש רה  י י ר � בק י ש מ י לה י נ ו ע מ ו י�  י ח ר ז י� הא י ח כל. ל י�  י ו צ מ  י צ של הק י�  כל ז ה ג ר י� בא

י� י ע ו צ ו, מק י ס י נ ו ות  ול כ י י�  ולל כ י�, ה ר ח י� א כל ג�   � ו, א של ית  מ ד ו הת מ ד , כ מ ע מ ה
י� י ח ר ז י� הא י ח ו ל יאת צ י עת  וב י  צבא ו ה ות ר י ש עת  ש ב כ ר וא  שה רה  וק י וה ו  של י  ר ו יב צ . ה

ר מ ו י� ה, כל נ ו נת רק ה י�"לא  ש י�" יב וב ש י, ח פ י ט ו יא ר ט ס ו ות  ס י פ ג� ת ס �אלא  ח י ש ב י ש  
מ ע ו מ י ה צ ולק י  כלל  פ ו י� בא נ י צ ילק פ י צ פ ס  פ ו   . ד בא
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י. 2 רת חב  �   הו
ה " ר ב ח ה ל  ש ק  ז ח י  כ ה ד  ל ש ה א  ו ה ת  ו י ו ר כ י ה ו ת  ו י ו ר ב ח ל  ש  � ו י ע ר ה ל  א ר ש י ת  נ י ד מ ב

ת י ל א ר ש י י, ה א ב צ ה ת  ו ר י ש ב ו  ש כ ר נ ש ת  ו י ו ר כ י ה ו ת  ו י ו ר ב ח ד  ח ו י מ ב   "ו
צעי להשגת קריירה שנייה חקר רבות כאמ חברתי נ חד . הו�  ט במיו חברתי בול השימוש בהו� 

טה צות אלי חנת כא�, בקרב קבו צה הנב טה, כמו הקבו צות אלי  נוספות אשר קשורה לקבו
חי דומהלהמיר, במידה מסוימת, ומסוגלת צבאי למעמד אזר   .  את מעמדה ה

טי� המענייני�  חד ההיב � א ראיונות האלופי� הוא סקאלה של מידת שעלו מתו
צוי מעגל הקשר ציאת עבודה ומידת הנכונות שלו להשקיע במי צי� במ טיביות של הק י� האק

חד. שלו צד א ח, מ צי� מסוגל או מעוניי� לפנות לאנשי מפת או , יש משמעות למידה בה הק
צבאי, דמויות מרכזיות � השירות ה צרכי , פנייה זו. עימ� הוא היה בקשר במהל לאו דוקא ל

טרות, חיפוש עבודה באופ� ישיר נג אלא לעיתי� למ י פ ו צי� (בלבד ) shopping( ש בו הק
ח�  ציע את מרכולתו ובו חימ טגיי� בשוק האזר טר יכולה לסייע רבות לפורש , )כיווני� אס

ציאת עבודה   . במ
צד שני צעות , בניגוד למרבית האוכלוסייה, מ צר ה טיבית על מנת ליי חויבת בפעילות אק שמ
�, עבודה חות לא באופ� רשמי, רוב רוב� של האלופי� אינ� זקוקי� לכ במקרי� רבי� . לפ

צי� יפנה לאות� ג � שהק צור ציבורית, ורמי�לא היה  שמועד , בעיקר בשל היותו דמות 
צי� מביא עימו היוו גירוי מספק. הפרישה שלה ידוע פנו אליו , במידה והמשאבי� שהק

צעות עבודה  ציאליי� מיוזמת� בבקשה לפגישה ובה טנ ר ("מעסיקי� פו ר ח שת מ י  נ שא ו  ע מ ש
חה י ש י ל ות ו א נ י מ ז טה וזהו הבדל העיקרי בי� שכבת הביניי� לשכבת הא"). וה צבא  –לי ב

צה לו חו צמה הזדמנויות התעסוקה. ומ חות ע חייבת ליזו� בכו בעוד , שכבת הביניי� 
צמה בי� מפגשי� יזומי� למפגשי� אקראיי� ולפגישות  ט את ע טה יכולה לנוו ששכבת האלי

חר, שמניבות צעות עבודה, ישירות או בעקיפי�, במוקד� או במאו   .  ה
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חקר חברת שאלות המ י על השתלבות בקריירה שנייה ועל התקדמות נגעו להשפעה של הו� 
צעי להשתלבות . בה חברתיי� כאמ חו� את השימוש שנעשה בקשרי� ה טרה היתה לב המ

חת מתיאוריו חסית של כל א � להבי� את ההשפעה הי צאה מכ  ההו� תבקריירה השנייה וכתו
חברתי על הקריירה השנייה   . ה

  
חלשי�. א   קשרי� 

טיבו של ה חלשי� מתמקדי� ב חזק , קשרקשרי�  מלווה (כלומר הא� הקשר הוא 
טי� רגשיי�, במפגשי� יומיומיי� חלש ) כולל אלמנ ציב(או קשר  לא קבוע ולא מעוג� , לא י

ט חסי� הקבועה של הפר חלשי�). במערכת הי צאו כי קשרי�  חקרי� מ יותר , מרבית המ
חזקי� חברתיות שונות, מאשר קשרי�  צות  ט גשר לקבו וגישה למשאבי� , מספקי� לפר

  . חברתיי� מגווני�
חנהבמסגרת הראיונות  ציני� מעריכי� נב חלשי� ועד כמה הק צאות� של הקשרי� ה  הימ

ציאת עבודה בקריירה השנייה ציני� נשאלו עד כמה סייעו . כי הקשרי� הללו תרמו למ הק
ציאת עבודה חוקות ולא ממוסדות במ חה היא שככל. לה� היכרויות ר  שהרשת ההנ

חבה י צי� ר חברתית של הק טוי , ותר וכוללת מקורות מגווני� יותרה � יבואו לידי בי כ
חלשי� ציאת העבודה, הקשרי� ה   . במידה וה� אכ� השפיעו על מ

ט מרכזי שעולה מהראיונות צת , היב טה באופ� כללי וקבו צות אלי חקר של קבו חס למ בי
ציפי ציני� הבכירה באופ� ספ הוא , הק י מ ר ו של ג  � ו ו מג   ע   ש לה י ש ת  ו י ו ר כ י י הה ו יב , ר

חומי� שוני� הרי , היות והתפקידי� אות� ה� מילאו דורשי� קשר ע� גורמי� רבי�. מת
חלשי� רבי� חילה יש לה� קשרי�  צבא. שכבר מלכת חלק� ע� אנשי  חלק� , קשרי� אלו 
חרי� צבא וקשרי� א חי� שעובדי� ע� ה חה, הכוללי� היכרויות, ע� אזר   .חברויות ומשפ

חזקי�מ� הראיונות עולה מסקנה ברורה והיא ש , כלומר היכרות קרובה והדוקה, קשרי� 
ו ע י י ס ציאת עבודהלא  חלשי�.  במ שהובילו במקרי� , לעיתי� משניי�, אלו אות� קשרי� 
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ציאת הקריירה השנייה חזקי�, יתרה מזאת. רבי� למ אות� היכרויות מהמעגל , הקשרי� ה
ית: "היוו אפילו גור� מעכב, הקרוב ד ד ע ה ד י מ רת  עב י ה ר א י כ טה הב מ י, ב ותא י ו ר חב   ...

יה ו נ פ רה  ש מ על  י  ר ל פ ס י וא  שה י  ו כ י ס  י �..". .א פ ו צא ד ו חזקי�י ,  לגישה זו הוא קשרי� 
חמות ישראל, המבוססי� על קשרי ד� חד במל חמו י ח של ט של : "בעיקר לאנשי ש שת  ר ש  י

צבא י  ש נ ה, א ד ל י ילהג מ של ה י  וב י ח וב ה מ י�.  ב וק ד י� ה ר ש ר ק צ ו י צבא  ד�, ה י  ר ש , חלק� ק
י ש ול�  ע ח ב כ  י ות�וא ע א ו ד ג ול ל   ". כ

חלשי� כיתרו� מובנה של ת ציינו את הקשרי� ה טוס אליו ה� האלופי�  ט פקיד� ושל הס
ר": הגיעו ו ר ח ש שת ה פ ו ח  � מהל וב ד  י פק מהת ר  ו ר ח ש י ה נ פ ות ל יב י ח מ ות לא  ש י ג פ י  מת י י   ".ק

חד המרואייני� סיפר כי וא : "א שה רה  חב על  ש ב ד י י ד שי כ ו י  ששל ע  מ ש וא  י ה רת ר ח שת ה
י ר ל מ וא א י, ה ע  מ ש ית צל ר א ד ח  � �, ש ל של יא  י ה של רה  י כ ז מ ד , ה ר ש מ צא  מ שת ד  � ' ע ש ל י  

ד ר ש ט. מ ר ק דב רה  ו כא י�, זה ל נא ו את הת י ל שא י  מ י, אבל ל ט י ר ר ק דב   ".זה 
חבה של קשרי� והיכרויות צרה אותה רשת ר צד נו חר הסביר כי ו : "א צבא בא י� ב ר ש הק

טה מ י ה ד י פק י�. מת י סק ע י� ה י מ ו נלא י י� הב ר ש ו הק ר צ ו נ  נ, כא ו ח ט י � הב כ ו י�  י ש י והא י�  י
ות ו בקל ות האל מ ו מק שתלב ב י לה ולת כ י. י ות ו א ר י כ ר ה כב כל . ה�  ות ב דלת י  ח ל פת זה  ו

ול� ע ו� ב ו�, מק י ד ה ע, ע י ג מ י  נ שא ו�  מק כל    ". ל
  
צות מבניות. ב   פר

חד לשני ללא אותו קשר חוברי� א צה מבנית קיימת בי� שני אנשי� כאשר ה� אינ� מ . פר
חובר לשני חד מ חבר, כאשר אד� א צה, ו אי� את אותו קשרול צה . הרי שמדובר בפר פר

Burt) 19לדברי , מבנית יכולה לספק 9 ט, )2 חדש ושונה ,יתרונות לפר  שנובעי� מקבלת מידע 
צה חברי הקבו צות מבניות יש לו את היתרו� של נגישות . משל שאר  ט שעשיר בפר פר

חברתיי�   .למשאבי� 
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מ" מ ו  י בא יבלת שק דה  ו עב ות ה ע צ מה חלק  ש  � ר ל מ ו י א נ י�א י רא י� אק ש ג רב, פ ע י  ש ג פ , מ
ו רת ז ח ג את  ג ח ו  & ר ר לא ז ח ש י  ראל ש י ר  נ ו י מל של  יבה  ס מ י ב ית י ו ה ר ח י הא ש ש ו�  י של ב מ . ל

י� ש נ ש א ג ו פ ול�, ש� אתה  כ ש את  ג ו פ ט אתה  ט לא ר, לא י כ מ זה , אתה  ר את  י כ ו� ת פתא
זה ות , ו י ו ר כ י מהה דהחלק  ו עב ות  יב נ י�. מ וא יל מ ו ב מ כ וק  י ד   ."ב
צאה"...  ו כת זה  ו� ה מק י ל עת ג ותה ר י ש י ות לא  י ו ר כ י מה י,   על ר  יב ד ו  שה י ו לא , מ יל פ י א נ א

וק י ד � ב י וא י  מ ע  ד ו עה, י צ ע� הה י  ו אל   ". ובא
ו" צה ל ו ח מ ו צבא  י� ב ר י כ ול ב יה נ י  ד י פק י ת רב ב  ו י מ ד ש  י ש י  צאת י� , מ ר וב ע י�  ש נ א

י� ר ח ע� א ות  ר כ י וה  ו י ס י נ  � מ ס על  י  נ ש ד ל ח ד א י פק כ. מת נ מ ר  י כ מ כ"אתה  נ מ ו פה  ל "ל 
י... ש� מ נא י ד רת  צ ו ותהקנ ר כ י של ה  " .  
י" ו ל ר ז ע ש י�  ש נ ר את הא י כ מ י  נ פה א י צבא? מא מה י , חלק  ו ל ר י כ י� ה ש נ שא זה  מ חלק  ו

ות� של. א מ ס, ל נ כ זה  י י בא ית י ו, ה ע י  ר ל י כ ש� ה י�"ו ש נ ר א י כ מ י  נ שא זה, ד  ו  ר י כ ר ת מ , X וא
י נ י צ ר ר  ו ח וא ב   ."ה

חית ג� הוא מעניי� חברה האזר � ההשתלבות ב   :תהלי
ות" נ ו ש ות  ע ד ע  ו מ ש י ל ית צ י, ר שתלבא � לה י ר צ י  נ שא י�  שב ו ח י�  ש נ ט . � א ע מ ע� לא  י  שת ג פ נ

שק מ י� ב נ ו ש י�  מ ו ח מת י�  ש נ ות, א ר חב של  י�  נהל י�, מ י ר ח ס מ  י ד י  כ ר ו של , ע י�  על ב
ות ר ו, חב שב ח י  וא מ . ר ז דהע� ה ו עב ות  ע צ ר ה פ ס מ י  יבלת יל ק מקב וב  ו ו י כ י את ה דת יק  .מ

י נ י ר ב ש י הק י*  לב ש י של ד�  ות א ע צ מ ר בא צ ו נ. נ וה ו  עת צ י לה ית נ ע פהנ י  נ   .  "ה א
ציינו את  ר האלופי� א%  ו מ י ש וב יה  י נ ר  בב ו צ ת של ה ו י יל וב מ " ל ו נ מ כ   י י ת ר חב  ה י ר ש ק ה

ת י ת ק ו ס ע   : ת
ד" ע ו י מ י�  ר ו ט רק י ד י�י�ה ר ש ות ק שת ר רת,  ל מ צ ות ב י צה לה ו ר ש י  מ של , ל ילה  וב מ כבה ה ש ב

ית סק ע ילה ה   ". הקה
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ו" י ות  י מלה ות  ע צ י ה יבלת י ק נ רה "א חב של  י�  נהל מ צת  ע ו מ ש, *ר  ול  יה נ  � ר רתד ח רה א חב . ל 
י ו אל ות בא ע צ י�, הה וק ח ר י�  ר כ מ ו י�  ר חב  � ר ו. ד ח ט י י בב מב י  נ שא� א י  שבת ח י  נ , אבל א

ו ח ט י ד בב מק י את נ י בה�. א רת ז ע נ ו י  סק ע וק ה ש ו� ה� ב י שה ר  עב ש צבא ל י  ש נ י א שת ג ה� , פ
י ות ו א נ ו ו י כ ו ות  צ ע י  ו ל נ ר. נת דב של  ו  פ ו ס י , ב טת חל נת ה ו ו כ מ ולא  ית  רא שה אק י ג פ מ צאה  ו כת

רה חב י�  י, להק של  ו י ס י נ וה ע  ד י יא את ה מב י  נ י�, בה א ש נ ר ' וא כ ו שה ד  ח וא י  רת כ שה ד  ח  א
י �, ל ס כ י  ע ב י שק ו לה ט י חל � . ה י ש נ א  � ע י  ל ש  � י ר ש ק ה א  ו ה ת  א ז ה ה  ר ב ח ה ל  כ ל ס  י ס ב ה

� ל ו ע ה ל  כ �, ב י נ ו ש ה  � י ג ר ד ו. ב ל א ב ו  ל א  � י ר ו ש ק  � י ס ר ט נ י א   ". ה
  
חברתיי�. ג   משאבי� 

חברתי חשובי� ביותר של ההו� ה טי� ה חד האלמנ חברתיותמע, א , בר לריבוי הרשתות ה
חברתיי�, כלומר. הוא ע� מי נעשה הקשר ט , מיה� אות� משאבי�  בעזרת� מעוניי� הפר

צר את הקריירה השנייה שלו   .ליי
Lin) 20התאוריה של  0 ת , )1 י י ר ו תא י שאב מ ה י י ת ר חב , )social resource theory ( ה

טיב� של המשאבי� הקיימי� ברשתות טיעו� המרכז. מתמקדת ב  שאד� שיש לו ,י הואה
ט טרותיו של הפר חיוניי� להשגת מ טה על משאבי� ש חשב בתור , את המאפייני� או שלי נ

חברתי חי� של . משאב  חומי� בה� , Linא� נסתכל במונ אד� ישתלב בקריירה השנייה בת
חברתיי� שלו ט מרוכזי� , באופ� זה. מרוכזי� המשאבי� ה א� עיקר קשריו של הפר

חו� ט חו� הבי חוני בקריירה השנייההוא , בת ט חו� הבי חר לעסוק בת חד , למשל. יב א
ציני� תיאר את השתלבותו בקריירה השנייה ר: "הק וב ד מ י  מ י� ב ר י כ מ י�  ש נ ות . א ר מ ל

י י רא י לא להת דלת שת וה רת  ו ש י בתק מ י נ ו נ י א ית י י ה נ י אבל א... שא ות ו א ר י כ י� ה ש נ
דה ו עב ות ה כ ר ע מ ט, מ י א ות"כ י ח ר ז ות הא כ ר ע מ כל ה ע�  ט  ע מ כ ד  וב ע   " ל 
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חו� כלשהוישרשכל הה ח� את ,  אומר כי כאשר אד� מעוניי� להשתלב בארגו� או בת הוא בו
חו� המבוקש � הקשרי� שלו ומסווג את הדמויות שיכולות לסייע לו להשתלב בת . מער

טוענת  חברתיי�  �תאוריית המשאבי� ה חו� בו מרוכזי� המשאבי� כלומר , לכיוו� הפו הת
ט יהווה את מוקד המ חברתיי� של הפר ציעי� . שיכה שלוה צאי� מ כי האפשרות הממ

טת צאי�"עפ. הראשונה היא השל חרור, ברוב המקרי�, י הממ צי� שעמד לפני ש ח� , הק ב
� הקשרי�  חר יותר את ס ראשית את הכיווני� אליו הוא מעוניי� לפנות ורק מאו

חו� חברתיי� שיש לו בת   . ה
ר" י� ה ר ש י את הק נת ו ו י כ ו י  סק ע ו� ה ח י לת מ צ ע י את  טת ו ו י נ י  נ ול� א ע ע� ה י  ש ל י ש י�  י ו צ

זה על. ה ו פ כ, ב י  נ פ י� ל ר ש ית� ק י א ו ל י שלא ה י�  ש נ י לא עת ג זאת , ה כ פה  מ  מ רה  צ ו נ אבל 
י� ש ו פ י ח מה דה  ול נ י�, ש ס ר ט נ י של א  � ו ר י צ ר  צ ו נ ו י  שת ג פ ש י�  ש נ ול� . מא ע מה י בא  נ א

ית ג ו ול נ כ ט נה  והב וקה  מ ע ית  סק ע נה  של הב י�  מ ו ח מת ו  וה� בא י  נ ו ח ט י פה , הב ש  י ש י  נת והב
דה מ  � ו ר י י�צ ד י ג ו ר  ו ע ר�  זה ק ט  ט לא ולא   ". י� 

ציות והשאיפות, כלומר טיב חירת , בקריירה השנייה נית� לראות כי המו יותר מאשר ב
חה לקריירה שנייה טו � הקלה או הב צי�, הדר �. הובילו את הק צאה מכ נית� לראות , כתו

ציני� שעוסק טל של ק חומי� שאינ� משיקי� למשאבי� שיש בידי י�מספר לא מבו  בת
חברתית שלהרשת  חומי� שוני�ה�ה טוי .  ופוני� לת חומי� אלו ה� מביאי� לידי בי בת

חו� הרכב, למשל. בעיקר זה שנוגע לניהול כללי, את ההו� האנושי שלה� ציני� פנו לת , ק
  .תעשייה כבדה ועוד, �"הנדל
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י. 3 ש נו � א   הו
צ "– כישורי ניהול ומנהיגות .א י ב שת כ ר ש ות  נ מ ו א ז ות  ול ד ג ות  כ ר ע מ ול  יה   " באנ

ציני� הבכירי� למשק הוא יכולות ניהול  צאי� הק חד המשאבי� המרכזיי� עימ� יו א
ציני� . ומנהיגות צברו הק טענה לפיה כישורי� אלו והניסיו� הרב ש חד ישנה  צד א מ

כלומר קיי� דמיו� בי� הדרישות הניהוליות בארגו� , מסייעי� לה� בקריירה השנייה
חי צבאי לבי� אלו בארגו� האזר צד . ה צבאית , שנימ או (טועני� כי דפוס המנהיגות ה

טי טריאו צבאיתפהס ציות , ) לגבי סגנו� המנהיגות ה אותו דפוס שדוגל במת� פקודות ו
טה טורי חה , לאו צל טי� את יכולת� להשתלב בה מהווה את עקב אכילס של הפורשי� ומק

חי   . בשוק העבודה האזר
ציני� הבכירי� יש ניסיו� רב מ� הראיונות עולה כי  , בניהול ארגוני� גדולי� ומורכבי�לק

צר טות תובעניי� בזמ� ק חל צבת . וה� התמודדו ע� תהליכי קבלת ה יש לה� יכולת ה
טה ושרשרת פיקוד, יעדי� ויכולות ניהול כלליות חד ע� זאת. הכוללות ג� הפעלת מ ה� , י

חרי�, מורגלי� למבנה ארגוני שמרני חיי� ולא לא חלק מ� הארגוני� האזר . הדומה רק ל
חיי� רבי� חסית, בארגוני� אזר ט� י חד אלו שיש בה� מספר עובדי� ק ההיררכיה , במיו

חד משמעית טת העבודה שונה ויש א, אינה    .  הבדל בשפה ובאופ� ההתנהלות%שי
� צאה מכ צריכי� להתאי� את סגנו� הניהול ודפוס המנהיגות לאלו שנהוגי� , כתו ציני�  הק

צא ה. בארגו� אליו ה� מגיעי� צי� נקודת המו ח של הארגו� אליו נכנס הק יא הבנה וניתו
צופה ממנהיג באותו הארגו� צרכי הארגו� הניהוליי� . ואופ� ההתנהגות המ התאמה בי� 

צי�  חהעשויהוהמנהיגותיי� לסגנו� הניהול של הק צל ח לה   .   להיות המפת
טענו כי ניסיו� ניהולי זה הוביל את הס ציינו את יכולות הניהול שלה� וא%  ציני�  ביבה הק

חית לגייס אות�   :האזר
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"י מב י  נ שא י�  מ ו ח י בת מ צ ע  ו ח ט י י ב ש ל י�: י ול ד ג י�  נ ו ג ר ול א יה ית, נ ג ט ר ט ס יבה א ש , ח
ובלה י�, ה י ו נ י י�, ש ד ע ו, י ח ט י וב ית  צאת ו יבה ת ש ית . ח מ ו ילה הלא ר את הקה י כ מ י  נ א

ו ח ט י של ב ית  מ ו נלא י טא. והב ח להתב ו נ ש  י ג ר מ י  נ י� , א ר חב ש ה�  ג ו פ י  נ שא י�  ש נ מהא חלק 
ש י ל רשל   ".עב

ול " יה נ זה  ול  ד ג י  כ � ה ס ו מ � ה ר ע י, ה ט ס י ג ו ו� הל ח ול בת ד ג ע  ד י ו ול  יה נ ו ול  יה   ".נ
צה" ש שב  ו ח י  נ ות "א י צ וא ט י ס דה ב י מ ע ו ית  ול יה נ יבה  ש ח ולת  כ י ו  של י�  נ י צ יק לק נ ע מ ל 

ח בה נב י לא  ח ר ז וק הא ש שה ות  י ול יה ש לקבה. נ ר ד נ י לא  ח ר ז וק הא ש נהל ב ות "מ ר י מה ח ב
כ ות  נ ע וב י"ובת ט  י מאבק ב וב שה  צבאכ ק ו ב מ כ ול  כל מ וב ט  ר פ ול ב   " פ

י�" ר ו ש י כ וה ע  רק ות ה כ ז צה ב ו ח צא ה י ש וא  ע, הה ד ר ת כב י� אתה  י ו ס מ  מ ז רק  פ י  ר ח י , א כ
ד מ ג ילה תת ו, התה ש ל י ש מה  ע�  ו  מ צ ע ח את  י כ ו � לה י ר צ  � ו ס ח . וב פת מ י  צבא ות ה ר י ש ה
י� ר ו ש י כ מה  י�, כ נ פ ח לה י צל שה י  מ י�, ל י ע ו צ מק י�: ג� א� ה� לא  צ ח דה בל י מ ע ולת  כ , י

דה ב י מ י�ע נ שת מ י�  צב י, מ נ ר מ ש  ו ג ר רת א כ   ". ה
ולה" ד ג נה  י פ ס ו  נה א ט יה ק נ ובב א ס סה ל נ מ דל א� אתה  ש הב י ד  י מ ולה. ת ד ג יה  נ וב , א יב ס

עה ש ח  יה, יק נ כל הא ובב את  ס � ל י ר צ י אתה  נה, כ ט נה ק י פ גה, ס ובבת את הה ס ח  רא נה , ט וה
ר ח ו� א מק צאת ל ו י נה  י פ ס ות. ה ח ר ז ול בא יה נ ו צבא  ול ב יה נ  י דל ב ר א� את. זה ההב כב ה 

ולה ד ג יה  נ של א גה  ובב ה ס ע ל ד ו נה, י ט נה ק י פ ס ובב  ס יה ל ע   ". ?מה הב
י�" י ס י ס ד ב ו מא י�  ר דב מה  כ גלל  י ב מ צ ע י ב נת מ ול . הא יה נ ולת  כ י י  ש ל י ש שב  ו ח י  נ כל א ד�  ו ק

רה י כ י�, ב נהל מ נהל  ולת ל כ י ר ה מ ו יה . כל מ ו נ ו ר ג חת בא ר א פ ס מ חה  מ ו מ ות ה י � לה י ר צ לא 
ר ח ו� א ח ו� ת ש ולא ב יה  מ י כ י, ולא ב נ של אבל א יל  וב מ ות  י ולה ג  י נה מ ות  י עת לה ד � ל י ר צ  כ  

י� ש נ ות א ו    ".צ
המרואייני� ניסו לשכנע שלא קיי� הבדל בי� פיקוד לבי� ניהול ארגו� ההתרשמות היא ש

חי צבאיות סייעו לה� בהשתלבות . אזר ה� אכ� מאמיני� כי יכולות הניהול והמנהיגות ה
חי צבא, אמנ�. במגזר האזר ציני ה צי, חלק מק חד ק טהבמיו עסקו בניהול יותר , ני המ
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חי� של תרבות ארגונית ותרבות , מאשר בפיקוד אול� עדיי� קיי� הבדל בי� המערכות במונ
ציי� כי . ניהול חד מהמרואייני�  ו "א ות זה א ש י�  שב ו ח זה ה�  י� ב נתקל שה� לא  ד  ע
ר י… דב ח ר ז י א ול יה נ  ו י ס י נ י�  ש כ ו ר ו צבא  מה י�  צא ו י שה�  כ ג , רק  י צ י� לה ול כ י ו ה�  ות א
ו ז ר ו, מהב ע ט מה ה�  כ י�  נ י מב   ".ה� 

  
  השכלה . ב

ציני� שרואיינו ה� בעלי תואר שנימרבית  חו� לרגעא� נפריד . הק ציני� מהת  את הק
טכנולוגי חומי ההנדסה, ה חשבי� וכו, אשר סיימו את לימודיה� בת הרי שרוב רוב� ', המ

ציני� ה� בעלי תואר שני כללי  טוריה של מזה, למשל(של הק ה� תואר אלו שיש ל). ת"היס
חי ציינו זאת כנכס בעול� התעסוקה האזר ג� אלו שרכשו את התואר . שני במנהל עסקי� 

טאו חותהשני שלה� באוניברסי חו, ל" ב � השתלמות ב צור  ,ל"או שהו פרק זמ� מסוי� ל
טובה טיות מעבר לעול� התוכ� , ברמה הכללית. ציינו זאת ל כל השכלה שיש לה רלוונ

צבאי צי� כמ, ה ציני�, שאבנתפסת בעיני הק חד אותו משאר הק   . המיי
  
  סוג ומגוו� התפקידי� .ג

צי� צע הק חס לאופי התפקידי� אות� בי הכוונה היא הא� . סוג ומגוו� התפקידי� מתיי
ח ט טה, השירות שלו מבוסס בעיקר על תפקידי ש . או שילוב בי� תפקידי� אלו, תפקידי מ
טה צועיי�יש הבדל בי� , ג� בקרב התפקידי� שמוגדרי� תפקידי מ תפקידי , תפקידי� מק

  . � כלליי�הדרכה ותפקידי
ציני�,מ� הראיונות עולה המסקנה כי חושת� של הק ציג רקע ,  לת ככל שה� יכולי� לה

צועיות חינת סוגי התפקידי� וסוג ההתנסויות המק � עולה ערכ� בשוק , מגוו� יותר מב כ
חי  טכנולוגיי� בתפקידי� הבכירי�(העבודה האזר חומי�    ).  אנו דני�בה�, ג� בת

 ישנ� מספר תפקידי� שמוגדרי� כתפקידי עילית במוב�  שלה ק  ו ס י ע י ה יב כ ר מ ש
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ת ו י  לה  לה י ר ש פ רה מא מ י ה ר חיב הכוונה היא בעיקר לתפקידי� .  לשוק האזר
חיות צי� מקיי� קשרי� הדוקי� ע� מערכות אזר טיות, טכנולוגיות, שבמסגרת� הק , פולי

חרות חשבי� תפקידי� . אקדמיות וא טעמי�, "מקושרי�"אלו נ ה� , ראשית: מכמה 
חי חש בעול� האזר ידע זה משתלב בשתי וערב של למידה הדדית . מניבי� ידע רב על המתר

צרכיו של השני חומו ו חד את ת צועית א צרי� תפקידי� אלו , שנית; והכרות מק מיי
צי� מוכר וידוע במעגלי ממשק רבי� � שהק ממשקי� ע� , ושלישית; היכרויות וגורמי� לכ

חיי�ג חיי� מביאי� להכרת התרבות הארגונית הנהוגה בארגוני� האזר דבר , ורמי� אזר
חדשות   . המקל על המעבר לסביבות ה

צע כתפקיד  חרו� שבי חס לתפקיד הא ציני� התיי חד הק ר"א וב ח כלומר תפקיד בו אתה , "מ
�כל דמויות הליבה ואלו מכירות מכיר את  צביע על . אות ט יכול לה חל מגוו� התפקידי� בה

�   .עולמות תוכ� שוני�אנשי� ממגוו� של קשרי� ע� , רכישה של מגוו� כישורי� ויותר מכ
   
חרור .ד   דרגה בש

חשבת  צבאית נ טיהדרגה ה טוקר חס לכישורי ו, להישג מרי היא מהווה מעי� איתות בי
חרר צי� המשו צע הנלווי�, דרגה גבוהה מעידה על יכולות וכישורי�. הק  לתפקיד אותו בי
חי�. וההבעל הדרגה הגב ציינו את היתרו� של דרגת האלו% במספר מונ ציני�    :הק

טוס .1 ט צרת ס   .דרגה כמיי
� של יכולות הנובעות  .2 צי� ושיו רוש� ראשוני עבור קהל שאינו מכיר את הק

 .מהדרגה

צי�  .3 חת דלתות בקרב סביבות שלא מוכרות לק י ("פתי נ שא י  מ ו כל  י ר אל ש מתק
 � ו שהאל רה  י כ ז מ ר ל מ ו וXוא ות ש א פ ח מ ו,   ד ה י י ימ ר אל ז ו ח  ").א 

ציבורית .4   .דרגה הופכת את האד� האנונימי לדמות 
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יד  צרת הדרגה הבכירהחלק מה, מא ציינו את הקושי שמיי ושי בא הק. אלופי� שרואיינו 

טוי במבנה ההיררכי ה חד בראש, טבעי של ארגוני�לידי בי � שיש א טוע� לכ ברגע שמגיע . ה
צי� בכיר חה היא שהוא מעוניי� בתפקיד בכיר, ק צה הפירמידהההנ תפקיד בודד או  ( בק

ט בודד בארגו� , )ר"יו, בעלי�(תפקיד בכיר כזה עלול לאיי� על היושב בראש הארגו� ). כמע
חות בכיר חסות להשערה שככל שהדרגה גבוהה יותר, כלומר. אשר יעדי% אד� פ � התיי , תו

� סיכויי ההשתלבות גבוהי� יותר ה. נית� לומר כי אי� הדבר מדוייק, כ ש ע מ ק , ל ל ח
ה  ה ו ב ג ה ה  ג ר ד ה ת  א ו  נ י י צ  � י נ י י א ו ר מ ה במ כ ע מ  � ר ו ג ה כ ר י י ר ק ב  � ת ו ב ל ת ש ה  � י ל ה ת ב  

ת י ח ר ז א   . ה
  
  



 

 55

ה י י נ ש ה ה  ר י י ר ק ל יות  צ יב ט   : מו
  
  
  
  
  
  
  
  

ת" ו ש י מ ה , ג ס נ כ ה ו  � י י נ ל–ע כ ה מ ר  ת ו י ש ה  מ כ  "  
  

� הראיונות טי� המרכזיי� שעלו מתו חד מההיב ציות, א טיב שאיפות לקריירה , ה� אות� מו
טה,סייהשנייה של אוכלו צת אלי חוויות, אי� ספק.  המוגדרת כקבו חוו  ציני�   כי מרבית הק

צה � הקריירה הראשונה שלה� ב חודיות במהל �. ל"יי צאה מכ ע , השאלה היא, כתו י נ מה ה
יה י נ ש רה ה י י ר ק ת ב ו תלב ש י  הה תהל  ב ת ו   ?א

ציות לקריירה שנייה משמעותית ה� בעיני המגוייס וה� בעיני המגייס טיב המודל . הבנת המו
צג להל� מתאר את ההשפעה של  צע קריירה שנייה3המו � לב ח של מי שהול .  מוקדי כ

חרר, כלומר צי� המשו חומי� משמעותיי� עבור הק   . ישנ� שלושה ת
  

י .1 ל כ ל כ ל  מו ג  ת

ציני� הפורשי�, הסתבר חרור�, כי לק חשיבות מכרעת לתגמול , בעיקר בסמיכות לש יש 
צו. הכלכלי עבור שירות� טוי בר חר שני� של " לעשות לביתי"נ� הדבר בא לידי בי לא

ית קוד פ שות ת י מ ר ג ג  את

י ל כ ל כ ל  מו ג  ת
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צבאיתלמרות שכול� זכאי� ל, למרבה הפלא. שירות המדינה ממנה ה� יכולי� , פנסיה 
חיות בכבוד חשוב, ל טר  חשיבות ההכנסה אינה נאמדת רק . נושא ההכנסה מהווה פרמ

חי� הכלכליי� צגת ההכנסה אלא , במונ חימו טוס בעול� האזר ט חה וכסמל ס צל ,  כמדד לה
חותיה� מסממ� כלכלי בתמורה להישגיה�תשעד כה לא יכלו ליהנועבור מי  צל   .  ולה

כ" שת ה ו �–' של ס כ ח,   כ ו ד  ו וב. כב ש ח ח  כ ו ד  ו כב של  וב  יל ש י ה נ י ע ולת , ב כ י של ה  וב מ ח ב כ
ות ר י� לק ר דב ו� ל ר ג רת, ל ח ד א ו עב י� ל ש נ ו� לא ר ג רת, ל ח וב א ש ח ש . ל י ש וב  ט ש  י ג ר מ זה  ו

� ס כ  �   ".ל
  

ית .2 קוד פ שות ת י מ   ג
טי� שה חד ההיב ח הזמני� א ט על לו ציינו כמשמעותי עבור� הוא היכולת לשלו ציני�  ק

ח זמני� עמוס יומיומי) לרוב מעל שלושי� שנה(בעיקר בעקבות שני� רבות , שלה� . של לו
� חדשה, יותר מכ צו� לשבור את מעגל התעסוקה הקוד� ובנייה של מסגרת עיסוקית  , יש ר

ציינו את . בעלת אופי שונה מבעבר ציני� רבי�  צירת – הגמישות העיסוקיתק סל  י
 י ק ו ס י חדשי� שלה�� ע חיי� ה ט מרכזי ב   . כאלמנ

י�  " ר דב  ו מ י ה ית ש יע ר ו ר ח ש יע�  מ ז ד  מא י  ית י י ה כ  י�,  נ מ ז ח  ו י ל יה ל י , לא ה טת של י  נ א
י של י�  נ מ ז ח ה ו �, על ל י כ יה  זה ה ד. ו מ ו מ ל ז כל ה י  נ שא י  שת ג ר מ, ה ז כל ה י  דת מ ט ל ו ש   . "פ

חת האפשרויות לעשות שינוי כ טוס , בכישורי�, זה היא להשתמש בידעא ט טי� ובס במוני
חסי עבודה גמישות צי� כדי לקד� מערכות י ציינו את היכולת שלה�. שרכש הק , האלופי� 

צועית והמעמד אליו הגיעו חיות המק טורי� , בשל המומ צי� או דירק לשמש בתור יוע
חברות טי�. במספר    :תפקידי� אלו משרתי� אות� בכמה היב

ט הכלכלי .1 צור הכנסהבהיב   .  של יי
ט של יכולת  .2 צי�להשתלב בבהיב חד עבור הק חומי� בעלי עניי� מיו  . ת
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טורי�בעזרת .3 � וההשתתפות בדירק חיבי� את מערכת ,  תפקידי היעו ציני� מר הק
ול� ". הקשרי� שלה� ע� גורמי� בכירי� ע ש  ג ו פ ו אתה  שב ו�  מק זה   ו י ר ו ט רק י ד

ו וא מל י�, ו ש נ י�, א ר ש י�, ק ר ש פל את הק כ ש מ ו א. אתה  י ר ו ט רק י ד שב ב ו י י   Xשל נ
ראל ש י נת  י ד מ של  ית  כל כל טה ה י כל האל שבת  ו י  ח ול ש י ב יב סב שב . ו ו י י  נ א

של ב  ו י ר ו ט רק י ראל Yד ש י ות ב ול ד ג ח ה ו ט י ות הב ר חב של  י�  ג י צ נ כל ה י�  שב ו י ש�  . ו
י� ר ש ח ק פת מ י  נ ו א ות הלל יב ש י � ה ר ד ר  מ ו  " .כל

צי� יכול . דשלא כמו עיסוק בוד, סל העיסוקי� הוא דינאמי ונתו� לשינויי� .4 הק
צאת ולהיכנס לארגוני� צורות תעסוקה עפ, ל חומי� ו צונו"ת   .  י ר

חד המרואייני� הגדיר את סל העיסוקי� בתור  תא ו י נ ק ז  כ ר חנויות עוג�, )Mall (מ , בו יש 
חו� התעסוקתי ט טריוני� . שה� הבסיס הכלכלי ובסיס הבי חרות עונות על קרי חנויות הא ה

� בויתור להשתלב בשכדי , �כמוב. גמישות והכנסה, של עניי� צור מסגרת גמישה כזו יש 
חרי�מאפייני�ראשוני על  ציבות תעסוקתית,  א שכ� הדינמיות של , הראשו� שבה� הוא י

  .סל העיסוקי� היא דו כיוונית
ציני� חברי� בעוד מספר ארגוני�, ג� אלו שמועסקי� בעיסוק בודד, רוב הק טי� להיות  , נו

טוריוני� חברות בדירק  � צונייע, דר חי  � תאו , ו ו י ת ו נדב ת ת ה ו י ו יל ע זהו הפאזל שהרבה . פ
ציני� דיברו עליו ט, ק צרכי� שוני� של הפר צע , פאזל שמאפשר לענות על  שלא נית� היה לב

צבאי � השירות ה ית", אות� במהל טאל ו ט ות  ר ס מ וא הת צבא ה י ה   ".כ
  

ר .3 ג   את
חיר טות בב חל ת הקריירה נית� לראות כי אתגר מהווה נושא ליבה בכל הקשור לקבלת הה

חומי� שוני� ומתפרשי� באופ� שונה. השנייה חד בת צל כל א טאי� א . העניי� והאתגר מתב
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חדשי� חומי�  צירת יש מאי�, חלק ראו אתגר בכניסה לת צוע , חלק ראו אתגר בי או בבי
חו בה קוד�  צלי חרי� לא ה חד (משימה שא חות ניהוליותלהפגי�במיו צל   ).  ה

טיב מרכזי לקריירה , העניי� מתקשר פעמי� רבות להנאה ציינו המרואייני� כמו ג� אותה 
י ": השנייה י נ ע ו נאה  ול, ה מ ג ות ית  מ ד מ, ת ז עת  שק י� . ה וה גב ר  ות י ש מה  כ י�  נ ו ש רא י ה נ ש

� ו מ נ ר  ות י ש מה  כ י  ש י של   ". וה
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� ו כ י   ס
חית היא תופעה מרתקת חברה האזר צבא בכירי� ב ציני  שיש לה , תופעת ההשתלבות של ק

ט חית בכללההארג, השלכות על הפר חברה האזר חדשות לבקרי� . וני� וה נושא זה מוזכר 
חד טיי� כא חברתיי� ופולי חאה    . ומהווה מוקד משיכה בכלי התקשורת ובקרב ארגוני מ

חית מושפעת במידה רבה ממרכזיותו  חברה האזר ציני� ב מידת השתלבות� של הק
חלוקת( צב) השנויה במ חשיבות� של הישגי�  חברה הישראלית ומ צבא ב איי� של ה

חית חברה הישראלית. בספירה האזר צבא ב טוס של , מרכזיותו של ה ט קרי המעמד והס
צבא ציניו להמיר יכולות ומשאבי� שנרכשו בעת , ה משפיעי� במידה רבה על היכולת של ק

חי צבאי לשוק האזר תמידת . השירות ה ו ר י מ , במקרה שלנו, משמעה) convertibility (הה
צבר בזירה חלי% משאב שנ חיתהיכולת לה חברתית אזר צבאית לזירה ה   .  ה

טענת חד יש השפעה על יכולת� של ,  נייר עמדה זהל חברתיי� וכלכליי� כא אכ� לתהליכי� 
חיי� ציני� להשתלב בארגוני� אזר צה. הק ציבורית כלפי  , ל"העלאת רמות הביקורת ה

טותיו ותפקודו חל צמי� את , כמו ג� תהליכי� של מיתו� כלכלי במשק הישראלי, ה צמ מ
חיתהסי חברה האזר צי� פורש להשתלב ב � . כויי� של ק צרי חה עימ�  אלו ה� נתוני הפתי

צי�   . להתמודד הק
צי� טע� האישי של הק חה כלליי� אלו יש להוסי% את המ הכולל את הרשתות , לנתוני פתי

חברתיות שלו חברתי (ה   . )הו� אנושי ( וכישוריו האישיי�)הו� 
חקר הראשי  צגמודל המ ציע כי להו� ה,שהו חברתי ולהו� האנושי יש משקל שווה  מ

חית שנייה צבא בכירי� בקריירה אזר ציני  ציה של ק טגר חד ע� . בהשפעה על יכולת האינ י
חקר מובילות לעדכו� המודל, זאת צאות המ   .תו

חקר המעודכ� � דו שלבימודל המ חר ,  כולל תהלי חברתי ולא חשיבות להו� ה חילה יש  לפיו ת
חשיבות ניתנת למרכיבי ההו�  בשלב הראשו�שני המשתני� הללו משפיעי� .  האנושימכ� ה
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ח ולהתקד�  צלי חר מכ� על היכולת לה על היכולת להשתלב בארגוני� עסקיי� ולא
חית  חר(בקריירה האזר   ).באותו ארגו� או בארגו� א
חברתיותקרי , למשתנה הראשו� יש משמעות מובהקת בכל הקשור לנגישות , הרשתות ה

חיוני.  אפשריותלמידע לגבי משרות זמינות או  שהוא מועבר �מכיוו, המידע הזה הינו 
ט בלעדי חברתיות באופ� כמע משרות אלו אינ� מפורסמות במודעות דרושי� או . ברשתות 

ח אד� חברות כ חברתיות, למעשה. ב צעי להעברת , ללא הרשתות ה אשר מהוות אמ
ציה חפש העבודה לדעת על משרות זמינות, אינפורמ � זה נכ. לא יכול מ חלקית לכל תהלי ו� 
חפש עבודה טיאול� הוא , מ טהאבסולו חס למשרות האלי ל או "לדוגמא משרות של מנכ,  בי

טוריו� חקר , חבר דירק רוב� ככול� של המרואייני� שמו (בה� מעוניינת אוכלוסיית המ
חית   ).מעבר לעניי� ואתגר, דגש על מעמדה של המשרה האזר

צי�ההו� האנושית מודגשות יכולו, בשלב השני של המודל הדו שלבי לכל משרה .  של הק
ציאליי�ישנ� מספר מועמדי�  טנ א� נתעל� לרגע ממשתני� של העדפה אישית . פו

טיה הרי שבעלי הארגו� יהיו מעונייני� לגייס את העובד שיהיה בעל הכישורי� , וסימפ
צוע העבודה חרי�, משרת ניהול דורשת. המתאימי� ביותר לבי חוזי� כאלו או א , בא

חות , הסביבה הארגונית,  המשקתמידה של הבנ, כישורי מנהיגות, יהוליכולות נ הלקו
חו� העיסוק חרות , משרות מסוימות דורשות יכולות כלליות יותר. ות בעוד ומשרות א

ציפית  חות ספ חו� הימי דורשת , למשל(דורשות התמ חו� בת ט חברה שמספקת שירותי בי
חי� של כמות ואיכות ככל שלמועמד יש הו� אנושי מו). היכרות ע� הנושא עיל יותר במונ

צעת, דרגה גבוהה יותר( טיות ההו� האנושי למשרה המו הרי , )השכלה גבוהה יותר וכ� רלוונ
ח בתפקיד עולי� צלי חה שלו להתקבל ולה צל צד שני. שסיכויי הה ככל שההו� האנושי , מ
� בדרישות המשרה עליה הוא מתמודד חות תומ צלי, שלו פ ח הרי שסיכויו להתקבל ולה

  . יורדי�
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ציה ט � האדפ חי גדול .  א% הוא משתנהתהלי צבאי לתפקוד האזר ככל שהפער בי� התפקוד ה
חדשה, יותר צי� מידה גדולה יותר של התאמה לסביבה ה � נדרשת מהק   . כ

� ההשתלבות חדשה היא ליבת תהלי חת על יכולתו . התאמה לסביבה ה היא מלמדת פע� א
חית ופע�  ט להשתלב בקריירה האזר   . שנייה על יכולתו להתקד� בסביבה זושל הפר

צמו, א� נדמיי� לרגע תמונה ציור ע חשיבות ל ציה יש  ט � האדפ טי�, הרי שבתהלי � , לפר א
  . ג� למסגרת של התמונה

טי התמונה מהווי� את התוכ� צוע איכותי של , פר צות לש� בי חו אות� דרישות תפקיד הנ
צועית וכישורי� אישיי�, התפקיד   . במובני� של יכולת מק

, תפיסה ניהולית, צורת עבודה, מסגרת התמונה מהווה את אותה תרבות ארגונית
  .'מאפייני� מבניי� של הארגו� וכו

חה בתפקיד , כאמור צל חת בסביבה ה צל חי משמעה בראש ובראשונה השתלבות מו האזר
חדשה � ההשתלבות עולה, כמוב�. ה חדשה שונה , שרמת הקושי בתהלי ככל שהסביבה ה

צה � עשרות שני�, יתל"מהסביבה ה צי� לאור השתלבות איכותית . אליה היה מורגל הק
טי� ויכולת התאמה אישית לעול� המושגי�  משמעה מת� תשומת לב ה� למסגרת וה� לפר

חדש   .ה
י  כ מד  מל ר  ק ח מ י ה צא מ מ   ו כ י צבאס קל יותר להשתלב במערכות , באופ� כללי, לפורשי ה

חוניות ט ציבוריות, בי טיות ו טמוני� בשילוב שבי� ה. במשק הישראלי, פר  � הסברי� לכ
חברתי ) ניסיו�, ידע אפריורי(יכולות הו� אנושי  קשרי� מרובי� ע� מערכות (ויכולות הו� 

חוניות ט חסית, )בי ט ומהיר י ציה פשו ט � אדפ חד ע� תהלי צוי דוקא במידת . י עקב אכילס מ
צי� הבכיר בהשתלבות במערכת דומה לזו שהיה בה  ציה והאתגר שרואה הק טיב   .בעברהמו
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י  שלב ו  י ד ש רא ר  ק ח מ ודל  �מ כ וד ע   :מ
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ציי� חברתי ובעיקר, כמוב�, יש ל חפיפה בי� ההו� ה חיה של, פ� של  Lin ) 19במונ 9 6( ,
חברתיי� ט (לבי� ההו� האנושי , המשאבי� ה טו חלק מהרשתות , כלומר). 1ראה שר

חברתיות של האד� מבוססות על או קשורות לעיסוק שלו �. ה צאה מכ יכולה להיות , כתו
ציאת קריירה שנייה חזקי� הללו כבסיס למ טבעית להתמקד בקשרי� ה טייה  צד שני. נ , מ

חלשי� חי� כי אלו הקשרי� ה צאי הראיונות מוכי חייבי�, ממ  ,המזדמני� והבלתי מ
צרות קשרי� באופ� מקרי(שהובילו לקריירה השנייה  חוקות שמיי , כלומר). היכרויות ר

חזקי� צ, הקשרי� ה אנשי� עימ� , לדוגמא(פות שיהיה לה� קשר להו� האנושי שנית� ל
צבאית �. היוו משאב משני בלבד לגיוס לקריירה השנייה, )עבד בקריירה ה צאה מכ א , כתו ל

י א ב צ ה ק  ו ס י ע ה  � ו ח ת ד  ח ו י מ ב ו י  ש ו נ א ה  � ו ה ה  � י ב ר  י ש י ר  ש ק ל  ע ע  י ב צ ה ל  � ת י � , נ י ב ל
ה י י נ ש ה ה  ר י י ר ק ה ת  א י צ מ ל ו  ל י ב ו ה ש ת  ו י ת ר ב ח ה ת  ו ת ש ר   . ה

  
  
  
 

  
הו� 
י ת ר ב  ח

  
  הו� 
י ש נו  א

  
ס  יו ג
גו�  ר א ל
י  ק ס ע
י ח ר ז  א

  
 � דו י ק
רה  י י ר ק ב
ת י ח ר ז א  ה

 � י ל ה ת
ה י צ ט פ  אד
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ו ט ר חברתי ומרכיבי ההו� האנושי: 1ט ש   חפיפה בי� מרכיבי ההו� ה
  

  
  
  

על , לעומת זאת ע  י צב ט לה חל � בה ת י רנ ש ה, ק מ א ת ה ו  � , א י יב ב י כ ר י מ א ב צ ה ק  ו ס י ע ה  
י ח ר ז א ה ק  ו ס י ע ה י  ב י כ ר מ יה (ו י נ ש רה  י י ר ק תה  ו ת א יא צ מ יל ל וב שה י  מ ר  ש כא   יה , ג לא ה

ק ו ס י ע  ה ו ח ת ר ל י ש י ר  ש ק ו  צועיי�.)ל חד לעיסוקי� מק כמו תפקידי� ,  הדבר נכו� במיו
חשוב, טכנולוגיי� חומי� אפורי� יותר , או הנדסה, מ טוי ג� בת אול� הוא בא לידי בי

חימה( בעת איוש , כלומר).  או משאבי אנוש, למשל תפקידי ניהול כללי� של תומכי ל
חשיבות ההו� האנושילמעשההמשרה הלכה    .   מועלית על נס 

  
קה ס  מ י י ת ר חב  ה י ר ש ק של ה  � כ ו ת של יא  ת ה ש ק תב מ  (נה ה י י ת ר חב   י שאב מ   ת ו א

של  יה  ח נ ו מ יה) Linב י נ ש רה  י י ר ק ס ל ו י על ג ת  י ול ש עה  פ ש תה ה י ת. ה זא ת  מ ו ע  , ל י ר ש ק ל

  י ש חל ת ) Granovetter(ה ו י נ מב ת ה ו צ ר פ ת) Burt(ול ו יב ש ח תה  י רבהה ת   ו ש י נג ת  ר י צ י  ב
ע יד מ ילה , ל וב מ תה ו תלב ש ק ב לה ו ש רה ב ש ודה מ עב רה ז יהא   . ח

  

הון חברתי 
א  צ מ נ ה

ם  ע מה  א בהת
שי נו א  ההון ה

תי הון אנושי ר ב ח  הון 
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חד  י�א ר סב חרותיות בי� אנשי� המועסקי� הה  האפשריי� לתופעה זו הוא מידה של ת
חו� תוכ� חרותיות שאינה קיימת בקרב אנשי� מעולמות תוכ� שוני�, באותו ת אות� . ת

ציינו ציני� בכירי� שהתראיינו לעבודה  חד , למשל, ק טה כי קיימת מ חברי המ קירבה בי� 
טכ(הכללי  � ) ל"מ חישנה ומאיד חית חס להישגי� בעול� העבודה האזר   .רותיות בי

  
� ולעסוק  ציני� להמשי � הראיונות הוא המידה בה מעונייני� הק ט נוס% שעלה מתו אלמנ

חות� חו� התמ � – בת ו ח ט י  הב ו ח ת ק ב ו ס י טיקה, בי� א� בעסקי� (ע או לפנות , )או בפולי
טי� חלו חו� שונה ל   . לת

חנה היא עמוקה יותר ומקורה בהבדל צ�, ההב � העניי� בלבדהמוק צור אבות בי� שני ,  כא� ל
אלו שפנו ל: טיפוס י יד ק פ  ת י י וג ול נ כ אלו שפנו לו ט י י ע צ מב   י יד ק פ ציני� . ת ק

ח יד צבאי כמשל חסו לשירות� ה טכנולוגיי� התיי חי� של , עיסוק, בתפקידי�  וא% במונ
חות, לעומת�. קריירה ראשונה צבאי שלי צעיי� ראו בשירות ה ציני� בתפקידי� מב , ק

חיי�מש ט  חי� של פרויק חנה זו הומשגה בעבודתו של . ימה והשתמשו במונ  Moskosהב

)19 צבא ארה) 77 ח יד , ב"על  צבא כמשל חות ל צבא כשלי חי� במעבר בי�   From(בה הוא הב

Institution to Occupation.(  
טיפוסי� חנה בי� שני סוגי ה צאה מההב צביע על מסלולי� , כתו אליה� פנו נפרדי� נית� לה

צי צוות הללוהק ח יד ומעסיק ככל המעסיקי� . ני� משני הק צבא משל אלו שראו ב
ציאליי� במשק טנ חב, הפו צועי הר טי , העדיפו להדגיש את הניסיו� המק שיכול להיות רלוונ

חד  חומי העיסוקלכל א טכנולוגי .  במשקמת ציינו את הידע ה חרו –ה�  צועי שלה� וב  מק
 ללא כל קשר למידה בה ארגוני� אלו ,לפנות למגוו� של ארגוני� בקריירה השנייה

חוניי� ט   . מעורבי� בנושאי� בי
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צעי, לעומת� חו� המב צבאית שלה� בת ציני� שעשו את הקריירה ה חסו לידע ,ק  התיי
חויבשלה� כידע  ציאותמ חה. מדינת ישראלב  המ צאו מנקודת הנ טיעוניה�, ה� י כי , ב

חו� הוא נושא ליבה בישראל ולה� ט חו� ו, הבי ט חי� בבי צאי הארגו� המוביל כמומ כיו
חו� ט חודית, בבי חו� הוא . יש תרומה יי ט בקריירה השנייה שלה� ה� פנו לסביבה בה הבי

צית ובי� א� בארגוני�, נושא ליבה טיקה האר חו� , בי� א� בפולי ט חו� הבי שעוסקי� בת
צבאיות ( טיי�וארגוני�תעשיות    ). פר
  

 ו כ י ס ציני� יש שאיפה להמשי, ל הקריירה . � לקריירה שנייהנית� לומר כי למרבית הק
חי� של אתגר ציות שלה� במונ טיב גמישות תפקודית ותגמול , הזאת אמורה לספק את המו

צבאי שלה� כתרומה. כלכלי ציני� שרואיינו לעבודה זו תיארו את השירות ה , רוב הק
חות והתנדבות טיבי� של . שלי טי� של , "לעשות לביתי"בקריירה השנייה מו כמו ג� היב

חביבי�(אי תרבות הפנ צועיי�, ת אי� ספק כי שלוש . צוברי� תנופה) עיסוקי� לא מק
חשיבות ה� בעיני המגוייסי� וה� בעיני המגייסי� צוינו ה� בעלות  ציות ש טיב   .המו

צועיי�  חי� מק ציינו את היתרונות שלה� במונ ציני�  כישורי� , יכולות ניהול(הק
צועיי� ומגוו� תפקידי� ח מ� השורה, מק חי� ב; )שאי� לאזר צעיר (מבניי� מונ גיל פרישה 

חסית ח, י טו צבאית כמקור הכנסה ב ציולוגו; )פנסיה  חי� סו טוס של הדרגה (יי� במונ ט ס
חברתיות חס לפרישה ואמר). ורשתות  חד מהמרואייני� א% התיי ת : "א י ש ע נ ה  ש י ר פ ה

� י צ ק ה ל  ש ת  י ד ו ק פ ת ה ת  ל ו כ י ה א  י ש צבא. ב של ה נה  וב מ ט ה נ מ ולא האל שה , ל י ר פ יל  ג של 
י ס ח י ר  י ע י�, תצ ש ר ו פ ו  י י� לא ה נ י צ   ". הק
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ל לות  �שא ש מ ה ר  ק ח   מ
חקר  צאי המ חקר ובעיקר ממ חקר עתידישאלות המ , מעוררי� כמה וכמה שאלות למ

  : וביניה�
צי�הא� התפקיד  .1 חית הוא תפקיד בעל תוכ� ממשישבו משתלב הק או ,  בקריירה אזר

צוג חד באיוש של תפקיד?  בלבדישהוא תפקיד יי טוריו� השאלה משמעותית במיו י דירק
  .ר"ותפקידי יו

חובקי כל לכלל התפקידי� בקריירה  .2 הא� התהליכי� המתוארי� בעבודה זו ה� 
חית חי, האזר טיקה, או שישנ� הבדלי� בי� תפקידי� במגזר האזר טי ופולי  ? מגזר פר

ציני .3 חד על פני השני מיה� הק חו� א ט מוביל? � שפוני� לת חו צוא  , הא� נית� למ
חברתי ומאפייני� אישיותיי�, אנושיהכולל משתני� של הו�  חבר בי� האנשי� ,הו�   שמ
טיקה ציבורי, שפנו למשל לפולי טיי� או למגזר ה  ?לעסקי� פר

חודיי .4 � במאפייני� יי צור חו� מסויי��הא� יש  טיקה ,  על מנת להשתלב בת כמו פולי
חברתי, או מגזר עסקי חי� של הו� אנושי והו�   ?במונ
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ה י פ ר ג ו י ל ב י   ב
חאג 20. (א, אליעזר� וב�. מ', אל 0 ש. עורכי�) 3 �ב ו ח ט י מה :  הב ח מל ו   ו של של  יה  וג ול י צ ו ס

נה ת ש מ  � יד ע ראל ב ש י צאת הספרי� של אוני. ב      . חיפה' הו
ט, .י, ארז צור. י, שבי 19. (ד, ו 9 צה). 3 ו� ב ד י י הק י ו כ י ס י ב דת ע  ו י ו ו י ש י  י� א י  ?ל"הא� ק

ת ו מ   .23�37, 1, ה"ל, מג
20. (ר, ארז 0 ז). 3 רג הא י הד ס ח ראלי ש י י ב צבא רג ה והד י  ח רה: ר ק י ב כ ר וד  � י מל ו י ג ר ש . ק

טגיי�, .ר, בעריכת ארז, 68מזכר  טר חקרי� אס טת תל אביב, מרכז יפה למ   . אוניברסי
19. (א, ב� אליעזר 8 ת). 8 ו י קה, צבא י ט י ול פ ו ס  ו ט ט ר : ס ו ש ע נהגה ב והה  ' ר י הא יד יל ר  ו ד

נה י מד ת ה מ ק  לה קד טת תל אביב. ש חוג : אוניברסי ט ב טור ציולוגיהעבודת דוק   .לסו
20(בנק ישראל  0 ו). 3 ראל"ד ש י ק  נ י: ח ב ט ס י ט ט ס ח  פ ס   . נ

htm.1ta2003d/heb/03doch/mehkar/deptdata/il.gov.bankisrael.www 

20(בנק ישראל  0 ו, )4 ת "ד נ ש ראל ל ש י ק  נ 20ח ב 0 4.  
htm.publheb/publheb/il.gov.bankisrael.www://http   

� 19. (מ, וליסק. ד, הורובי 9 יה ). 0 פ ו ט ו ת בא ו ק ו צ ראל –מ ש י ר–  ת י ס  מ ו ע רה ב חב צאת .   הו
  .ע� עובד
20. (פ, ויובל. ע, ויגודה 0 רא). 1 ש י י ב ר ו יב צ ר ה ז מג י ה ע ו צ י  : לב י ח ר ז ת א ו מד ע ח  ו ת י נ

ת י מ ו צב לא מ ת  כ ר ע חיפה. וה טת  חברה, אוניברסי טה למדעי ה   . הפקול
19. (ד, יריב 8 צה). 0 י  נ י צ ק ת  ו תלב ש רה "ה י י ר ק � ה י מה ב י והל י  ח ר ז ק הא ש מ  ב י ר י כ ל ב

ת י ח ר ז רה הא י י ר ק ת ל י צבא � במינהל עסקי�. ה   . עבודת גמר לתואר מוסמ
28. (נ, כה� .7.0 4 .( & צ י לק י נ ו ע מ ר  צ ו מ2הא  ו ח ט י יב הב צ שקל בתק ד  ר יא '. יל ר " , הא ס ו מ

 י ק ס ע ו כלה    . כל
19. (א, וסולימ�. ס, כה� 9 י–ל "צה). 5 ע ו צ מק צבא  ע� ל צבא ה מ ת.   ו כ ר ע   .2�17, 341, מ
20. (א.ס, כה� 0 ראל). 3 ש י צבא ב וה רה  חב י ה י� ב נ שת מ י� ה ס ח י �. ה חאג: בתו � וב�. מ', אל

�). עורכי�(. א, אליעזר ו ח ט י  הב ש ש: ב של  יה  וג ול י צ ו � ס יד ע ראל ב ש י מה ב ח מל ו   ו ל
נה ת ש צאת הספרי� של אוני. מ 10, חיפה' הו 3�124  .       

20. (י, לוי 0 ודה). 5 עב ק ה ו ש ו צבא  ת: ה ו י ראל ש י ת ה ו כ של והה י  ט ר ו תא ודל ה מ חקר . ה נייר מ
ציבורית, 1' מס חלקה למנהל ולמדיניות    . ב� גוריו� בנגב' אוני, ס לניהול"ביה, המ

19. (מ, ליסק 9 ו). 9 ות  י ד ו ח י צבאי י  ס ח י יה ב צ ז י מל ר ו ראל' נ ש י של ב מ �). 227�246' עמ (מ : בתו
�. (ר, אלמגור� כה� ת, )עור י ראל ש י יה ה ט ר ק ו מ וד בד ס י ת  ו י וג צי. ס � האר צאת הקיבו   .הו
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20. (מ, ליסק 0 ית). 1 ט ס י ר ט י יל מ רה  חב כ ראל  ש י של  ס  ו ית מ וה י  נ ו ח ט י ס הב ו ת . האת ו רב ת
ת י ט ר ק ו מ 18, 4�5, ד 7�211 .  

טרס חיי�. ג, נוע�, .י, מ 19. ( א,ובר  8 ת). 4 ו ר ר לבג עב מ ראל ב ש י י  כ י נ : ח י מד ו י ל ס ו פ , ד
קה ו ס ע ת ו י  צבא ת  ו ר י טולוגיה: ירושלי�. ש   . מכו� ברוקדייל לגרונ

20. (ד, ממ� 0 ראל). 4 ש י ולה ב כלה הגד כל ת: ה י ט ר פ ת  ו על ת לב י סד ו מ ת  ו על , באר שבע. מב
חלקה למדעי ההתנהגות   . המ

19. (ד, ממ� 8 רה ). 9 י כ נה הב ו צ ק של ה יה  נ ש רה ה י י ר ק ראלה ש י ת ב ו י ח ר ז ת הא ו ט י . והאל
ציולוגיה, עבודת גמר לתואר שני חוג לסו טה העברית, ה   . ירושלי�, האוניברסי

19. (ד, ממ� 8 ראל). 8 ש י ת ב ו י ח ר ז ת הא ו ט י והאל רה  י כ נה הב ו צ ק של ה יה  נ ש רה ה י י ר ק . ה
ציולוגיה, עבודת גמר לתואר שני חוג לסו טה העברית, ה   . ירושלי�, האוניברסי

20. (י, ושור. ב, נבו 0 צה). 1  ב י ש טיה. ל"נ צאת המכו� הישראלי לדמוקר   .הו
צור 20. (ר, פדה 0 3" .(ו ח ט י ות הב רב ית " ת ראל ש י יה –ה ט ר וק מ ד על ה עתה  פ ש וה יה  ות ר ו מק  

ית ראל ש י קה. ה י ט י ול 8, 10, פ 7�117.  
20. (ק, פלוג 0 ודה). 3 עב ק ה ו ש ת ב ו י ו ח ת פ ת והה ת  ו יל ע פ ת ב י נ פ ת ח בנק ישראל לשנת "דו. ה
20 0 3 .  
20. (י, פרי 0 רת ).3 מבק רת  ו ש סת לתק י י ג מת רת  ו ש �. מתק רג : בתו והד י  ח ר ז רג הא י הד ס ח י

ראל ש י י ב צבא רה: ה ק י ב כ ר וד  � י מל ו י ג ר ש מרכז יפה , .ר, בעריכת ארז, 68מזכר . ק
טגיי� טר חקרי� אס טת תל אביב, למ   .  אוניברסי

19. (י, פרי 8 צה). 5 של  יקה  ז י ה ס ו פ ראל"ד ש י ית ב ט י ול פ כת ה ר ע מ �. ל ל �. (א, יריב: בתו  ).עור
רה י ר ת ב מ ח   .תל אביב. מל

19. (י, פרי 9 נת). 0 מ ש מה, ה ו ד פה א י כ ו ול  חת קה. ה י ט י ול   .41�43, 35, פ
טמ�. י, פרס 19. (א, ויער יוכ 9 ת). 8 ק ו חל מ מה ל כ ס � ה י המכו� הישראלי : ירושלי�. ב

טיה   . לדמוקר
20. (ד, קליי� 0 ת ). 3 נ ש ח  ס ו נ ת  י כל כל ת ה ו י נ י מד 20ה 0 3�ת י ר ו ט ס י יבה ה ט ק פ ס ר פ   . � מתו

  . ק ישראלפרסומי בנ
20. (א, ארי�וב�. ד, ממ�, .ז, רוזנהק 0 צבא). 3 ר ה חק של  יה  ג ו ול י צ ו ס מה , ה ח מל ו ות  י צבא
ראל ש י ית: ב מ ול ע ות  י ול ש ו ית  מ ו מק ות  י ז כ ר �. מ חאג: בתו 20. (א, אליעזר� וב�. מ', אל 0 3 (
ש. עורכי� �ב ו ח ט י נה:  הב ת ש מ  � יד ע ראל ב ש י מה ב ח מל ו   ו של של  יה  וג ול י צ ו צאת . ס הו

18, חיפה' הספרי� של אוני 5�214  .     
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ט. א, תלמוד רא ב (ו, ו  .2 0 0 4 . טה: הו� חברתי) נ ל הר ש גיה  לו ציו סו מה קורתי  קירה בי . ס
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